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Liebe Mitarbeiterinnen, liebe Mitarbeiter,
sehr geehrte Geschaftspartner,
liebe Freunde der B. GROB do Brasil,

das Jahr 2016 hat fur unser Familien-
unternehmen im doppelten Sinn eine
groBe Bedeutung. Feiern doch am 21. Mai
die GROB-WERKE ihr 90-jahriges Bestehen
und am 14. Juni unser brasilianisches
Werk, die B. GROB do Brasil, seinen
sechzigsten Geburtstag. Zwei Jubilden,
auf die wir alle und besonders Sie, liebe
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sehr
stolz sein kdnnen. Haben doch gerade Sie
durch Ihren Einsatz und Ihren Flei3 einen
hohen Beitrag geleistet, dass bei GROB
auch in schwierigen Zeiten erfolgreich
weitergearbeitet werden konnte.

Was urspriinglich im Jahre 1956 in Sao
Paulo in einer Garage in der Rua Dr.
Cezar als Exportstitzpunkt der Ernst Grob
Werkzeug- und Maschinenfabrik GmbH
beginnt, hat sich in Uber sechzig Jahren
zu einem der altesten und erfolgreichsten
Maschinenbau-Unternehmen in Brasilien
und Lateinamerika entwickelt.

Sind die GROB-WERKE trotz ihrer GroRe
immer noch ein Familienunternehmen
geblieben, so zeichnet sich unser
brasilianisches Werk insbesondere durch
seinen familiaren Charakter aus. Die B.
GROB do Brasil hat sich Gber Jahre hinweg
ihren starken inneren Zusammenhalt
bewahrt und weiter gestarkt.

So arbeiten in unserem brasilianischen
Werk bereits Familien in der dritten und
sogar vierten Generation, und selbst nach
ihrem Ausscheiden bleiben die meisten der
GROB-Mitarbeiter ,ihrem” Unternehmen
eng verbunden.

Burkhart Grob, Margret Grob, Christian Grob (v. r. n. 1.)

Die B. GROB do Brasil ist in zum

Teil sehr turbulenten wirtschaftlichen
Zeiten trotz zweistelliger Inflationsraten
stetig gewachsen. Der brasilianische
,familyspirit” in unserem Unternehmen
hat einen entscheidenden Beitrag

zu dieser Entwicklung geleistet. Als
Unternehmerfamilie sind wir davon
Uberzeugt, dass gerade dieser Geist
die B. GROB do Brasil auch in der
Zukunft tragen wird.

lhre Familie Grob
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Liebe Mitarbeiterinnen, liebe Mitarbeiter,

regelmaBig haben wir runde Geburtstage
unseres Unternehmens feiern kénnen. Fr
viele von Ihnen ist es nicht das erste Mal,
dass Sie ein GROB-Firmenjubildum erleben
kdnnen. Und doch ist der sechzigste
Geburtstag fur die B. GROB do Brasil ein
ganz besonderes Jubildum. Denn Uber
einen Zeitraum von sechzig Jahren so
erfolgreich zu sein, kann uns alle,

als Teil dieser Erfolgsgeschichte,

sehr stolz machen.

So mdchte ich mich in erster Linie bei
lhnen bedanken, dass wir es nicht zuletzt
mit Ihrer Unterstlitzung an die Spitze der
Werkzeugmaschinenhersteller in Brasilien
geschafft haben. Im Automobil-Sektor sind
wir zum Marktfhrer in Brasilien geworden.
Unsere G-Modulbaureihe und unsere
maBgeschneiderten ,turnkey” Projekte
haben einen exzellenten Ruf in Stidamerika
und in unseren Exportlandern. Unsere
Qualitat und Lésungsansatze haben sich

zu einer echten Marke entwickelt, nicht
zuletzt, weil unsere Kunden die G-Modul-
Technologie verstehen und akzeptieren.
Auch im 5-Achs-Bereich ist die B. GROB do
Brasil mit Uber dreifig Prozent Marktanteil
sidamerikanischer Marktfthrer.

Mein Dank gilt aber auch der Familie
Grob. Durch ihre ununterbrochene
Unterstltzung kénnen wir traditionell

die Unternehmensgewinne zu hundert
Prozent in Gebaude und Maschinen
reinvestieren, um so die Produktivitat
unseres Unternehmens entscheidend zu
verbessern. Investitionen, die die B. GROB
do Brasil besonders in den letzten Jahren zu
einem hocheffizienten und damit auBerst
wettbewerbsfahigen, global aufgestellten

Maschinenbau-Unternehmen entwickelt
haben. Somit sind wir heute in der Lage,
nicht nur in unserer Heimat tatig werden
zu kénnen, sondern auch mit einem
hohen Exportanteil am weltweiten GROB-
Intercompany-Geschaft teilzunehmen.
Diese Strategie war entscheidend, um
unser Unternehmen — trotz Krisen in
Brasilien — immer schlagkraftig zu halten.

»
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Mit diesem Jubildaumsbuch kénnen wir
eine sechzigjahrige, duBerst erfolgreiche
Firmengeschichte dokumentieren.

Eine Geschichte, die im Spiegel der
brasilianischen Wirtschaftsgeschichte

nicht nur die turbulenten sechs Jahrzehnte
unseres Unternehmens beschreibt, sondern
auch immer wieder die Bedeutung unserer
Mitarbeiter aufzeigt, die letztendlich die

B. GROB do Brasil zu dem machten, was
es heute ist: ein duBerst erfolgreiches,
sympathisches Familienunternehmen im
Herzen Brasiliens.

lhr Michael Bauer
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Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

alsiich am 1. Juni 1959 im Auftrag von
Herrn Dr. Grob zum ersten Mal mit einer
Swissair-Maschine nach Brasilien flog,
hatte ich mir weder trdumen lassen, was
mich in Sao Paulo erwarten wiirde, noch,
wohin der Weg aus dem Griindergebdude
einer Doppelgarage in der Rua Dr. Cezar
fuhren sollte. Aus heutiger Sicht sind fur
mich die Umstande der Grinderzeit gleich
faszinierend, wie wenn mir damals jemand
gesagt hatte, wie sich in sechzig Jahren
dieses Unternehmen entwickeln wurde.

Eigentlich sind die Parallelen zwischen
dem Aufbau der Ernst Grob Werkzeug-
und Maschinenfabrik in Minchen

im Nachkriegsdeutschland und der
Grinderphase der B. GROB do Brasil in
Sao Paulo verbliffend dhnlich. Burkhart
Grob hat es geschafft, ein Unternehmen
entstehen zu lassen, das sowohl in
Deutschland wie auch in Brasilien

zu einem der prosperierendsten
Unternehmen seiner Branche zahlt.

Bis zur Offnung Brasiliens Mitte der

1990er Jahre waren fir uns Export-
geschafte praktisch nicht méglich und
unser Fokus lag hauptsachlich auf der
heimischen Automobilindustrie. Dabei
bescherten uns in den ersten flnfzig Jahren
zum Teil astronomische Inflationsraten
besondere Probleme. Durfte ich als Pionier
der ersten Stunde den Grundstein der

B. GROB do Brasil legen, haben meine

beiden Nachfolger Klaus von Heydebreck
und Michael Bauer diese Arbeit in
hervorragender Weise fortgefUhrt.

Heute freue ich mich bei jedem meiner
Besuche, was fir ein hoch professionelles
Unternehmen die B. GROB do Brasil in
diesen sechzig Jahren geworden ist.

Ich mochte lhnen allen zu dieser tollen
Leistung gratulieren. Eine Leistung, die ein
groBes Lob verdient. Ich wiinsche lhnen
und dem Management weiterhin viel
Erfolg, damit die B. GROB do Brasil auch
zukUnftig einen guten Weg beschreitet.

lhr Siegfried Haimerl
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Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

als mich Siegfried Haimerl Ende

1979 fragte, ob ich Interesse hatte,

als Betriebsleiter bei B. GROB do Brasil
zu arbeiten, war ich gleichermaBen
geehrt und Uberrascht. Als passionierter
Maschinenbau-Ingenieur hat mich der
Name GROB seit jeher fasziniert, zumal
das Unternehmen schon damals in
Brasilien einen hervorragenden Ruf im
Maschinenbau hatte. Als Mitarbeiter hat
mich von Anfang an beeindruckt, dass
die B. GROB do Brasil nicht nur aufgrund
seiner innovativen technischen Lésungen
und seiner wettbewerbsfahigen Produkte
erfolgreich war, sondern aufgrund seines
unvergleichlich effizienten Managements
mit kurzen Kommunikationswegen bis
hin zum Inhaber in Deutschland. Das
bildete schon damals in den 1980er und
1990er Jahren das Ruckgrat unseres
Unternehmens, was glucklicherweise in
dieser Form bis heute geblieben ist.

Im Jahr 1992 durfte ich dann von
Siegfried Haimerl die Geschaftsfihrung
Ubernehmen. Von Anfang an war ich

mir der Herausforderung bewusst, sein
Lebenswerk fortzufihren. Doch hatte ich
immer gute Unterstiitzung sowohl von der
Geschaftsleitung in Mindelheim als auch
von den Mitarbeitern im Unternehmen.
Auch hat sich die Aufgabenstellung Mitte
der 1990er Jahre mit der Offnung
Brasiliens fundamental gedndert.

Sowohl die Internationalisierung wie

auch der zusammenwachsende GROB-
Unternehmensverbund 6ffneten ganz
neue Markte. Durch die Vernetzung der
Informationssysteme konnten wir erstmals
von Brasilien aus online auf die gewaltige
Projektdatenbank des Werks Mindelheim
zurlckgreifen, was unsere Arbeit stark
vereinfachte und beschleunigte.

Auch die Investitionspolitik haben wir

in alter GROB-Tradition fortgefuhrt.

Alles, was wir verdient hatten, wurde
reinvestiert, was so viel bedeutet, dass

alle Investitionen aus dem operativen
Geschaft bezahlt werden konnten. So ist
auch das letzte von Burkhart Grob geplante
Erweiterungsprojekt 2003 abgeschlossen
worden, mit dem die Werksflachen auf
Gber 35.000 m2 gewachsen sind.

Trotz Héhen und Tiefen in der
brasilianischen Wirtschaft steht

die B. GROB do Brasil durch diese
Unternehmensphilosophie bis heute als
einzigartiges Maschinenbauunternehmen
mit modernster Produktionstechnologie
da. Heute — sechzig Jahre nach ihrer
Grundung — kénnen wir auf eine auBerst
erfolgreiche Geschichte der B. GROB do
Brasil zurlckblicken. Und darauf bin

ich gleichzeitig stolz und dankbar!

lhr Klaus von Heydebreck
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Luiz Marinho
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MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
Ca.1-0160/2016-GP

Sdo Bernardo do Campo, 17 de junho de 2016.

A

B. GROB DO BRASIL

Avenida Caminho do Mar n® 1811

Vila Mussolini

09609-000 — SAO BERNARDO DO CAMPO, SP

Assunto: Parabeniza

Prezados Senhores,

Foi com imenso prazer que recebi o convite dos amigos da B GROB do Brasil pa-
ra participar desse momento tio festivo. E motivo de muita satisfagio e alegria comemorar os 60
anos da GROB. A historia da empresa se confunde com a trajetoria de desenvolvimento de Sio
Bernardo do Campo.

Nio 50 pela geragio de empregos e renda para a nossa cidade, mas. sobretudo pela
qualidade dos empregos gerados. Nos tltimos anos, Séio Bernardo, que se tornou capital do au-
tomovel, vem buscando ampliar sua matriz industrial e nesse sentido contar com um polo de alta
tecnologia industrial como a GROB.

Por todas essas razdes, € com grande prazer que parabenizo dirigentes, trabalhado-
res e trabalhadoras, colaboradores e todos e todas que fazem e fizeram a GROB nesses 60 anos
no Brasil.

Tenho certeza que muitos e ainda melhores anos virio.

Um forte abrago a todos e todas.

T
v‘v{?*‘
LUIZ MARINHO

Prefeito

GSDET/SCG. 101 /dsl,
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Depoimento — GROB 60 anos no Brasil

Depoimento:

Nos dltimos 60 anos o Brasil passou por grandes transformacdes politicas, econtmicas e
sociais.

Somos uma nacao de jovem democracia @ um pais ainda a ser construido, com grandes
oporiunidades e desafios pela frente

A presenga da GROB em nosso pais, gque completa 60 anos de Brasil, &€ uma grande
demonstracio de que a empresa sempre acreditou e continua acreditando no Brasil.

Nesses 60 anos a GROB fem dado confribuicdo significativa para o desenvolvimento
tecnologice do pais, alem de contribuir com a geracao de empregos e divisas para a economia
brasileira.

A GROB os nossos mals sinceros agradecimentos pela grande contribuicdo que tem dado ao

Brasil.
.r)r.-" I;: Fd : ol
Carlos-Pastpriza

Presidéente ctq' Conselho de Administraggo

Assoclacio Brasilelra da Inddstria de Maquinas e Equipamentos
Sindicato Nacional da Industria de Maquinas

Sede Nacional. Av. Jabaguara, 2925 - GEF 04045-802 - 580 Paulg - 5P - Brasi|

Tel.: (11} 5582-6311 {lronco chava) - Fax: [11) 5582-E312 SEbi: wndrw, i BETRDY, Of g b
Codas :'.|:__r||r..r::-e-r.' Minas Gamis - MG, Curitbs - PR, Joinwille - SC, Recila - PE. Pirecicaba - SP Porlo Alegre - AS, Ricalrgo Preto - SP
Fio d8 Janelrs - FJ & S80 Jo2é dos Camgos - 5P

Escritdrio de Brasilia

22
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B. GROE do Brasil

Avenida Caminho do Mar n® 1811

Vila Mussaolini S&o Paulo, 28 de junho de 2016

Sao Bernardo do Campo- SP

09608-000

Saudagdes 60 anos B.GROB DO BRASIL

Prezado Senhor Michael Bauer,

é com enorme satisfagio e orgulho gue vivenciamos mais uma histdria de sucesso no eixo Brasil-
Alemanha: os 60 anos da B.GROB do Brasil. Sao0 seis decadas de dedicacdo e muito trabalho, os quais
resultaram em cada conquista da empresa.

Neste ano, a Camara de Comércio e Induistria Brasil-Alemanha de S&o Paulo (AHK S0 Paulo) também
comemaora seu jubileu, mais precisamente o seu centendrio. Para nds & de suma importancia dividir e
compartilhar esses momentos de comemoragdo com a B.GROB, que juntamente com a AHK S&o Paulo
vem desenhando uma forte e sdlida histéria Brasil-Alemanha.

Atrajetéria da empresa, com enorme expertise @ conhecimento no segmento de solugbes integradas e
de maquinas universais, nos mostra o quio respeitdvel a B. GROB se fez no Pais e nos reforga a
importante presenca de empresas alemas, proporcionando mais empregos, tecnologia e uma forte
histéria de parceria, confianga e dedicagio.

Venho por meio desta, portanto, em nome de toda a presidéncia, associados e colaboradores da
Camara Brasil-Alemanha, parabenizar os diretores da empresa e todos seus funciondrios pelo valioso
trabalho desenvolvide nesses 60 anos. Temos orgulho em fazer parte dessa comemoragdo tio
importante de nossa associada B.GROB.

Os nossos sinceros parabéns!

Presidente CaAmara Brasil-Alemanha de S8o Paulo

Camara Sdo Paulo

Tel: (+55 11) 5187 5100 = Fax: (+55 11) 5181 7013 « E-Mail: secgeral@ahkbrasi.com » Intamat: www.ahkbrasil.com
Rua Verbo Divino 1488 - BR 04719-904 Sdo Paulo - Utilidade Pdblica = CNPJ 82,318, 785/0001-17
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S&o Bernardo do Campo, 06 de Maio de 2016.

A Grob do Brasil 5.A.
ASC.: Sr. Michael Bauer

Prezado Sr. Michae| Bauer,

A Volkswagen do Brasil parabeniza a Grob pelos seus 60 anos no Pais.

Também estamos aqui hé seis décadas (63 anos), tempo em que
aprendemos a conviver e vencer os desafios de um Brasil que & quase um
continente, cheio de contrastes, mas com grande potencial e de grande

relevancia para as nossas matrizes.

Agradecemos pela parceria fundamental para a continua atualizagéo
tecnoldgica de nossas fabricas, contribuindo para o aumento da
produtividade, de nossa qualidade e tornando possivel o insourcing de
processos relevantes.

Mos, da Volkswagen do Brasil, desejamos um futuro de ainda mais sucesso
a Grob e aos seus colaboradores.

LS

David Powels, Presidente e CEQ da Volkswagen do Brasil

Unidade Anchiata

Estrada Marginal Via
Anchiela, km 23,5

CEP: 09823-901

%80 Bernordo do Compo — 5P

@ Taubaté, 21 de margo de 2016

Go Further

E com muito orgulho e satisfagio que tivemos a oportunidade de desenvolver projetos globais da
Ford Powertrain na América do Sul em parceria com a GROB do Brasil, gerando processos de
fabricagdo com os mais altos indices de produtividade e qualidade, sendo essa parceria de sucesso
exemplo para todas as operagdes de Powertrain da Ford no mundo.

Parabéns a GROB do Brasil por seu grande sucesso, apoiado na exceléncia técnica diferenciada do
grupo GROB e a criatividade brasileira através do profissionalismo exemplar de seus colaboradores.

Desejamos que a GROB do Brasil siga transformando nossa regido e o mundo com processos e
solugBes nessa nossa jornada sem fim em busca da competitividade por um mundo melhor.

Um grande abraco,

) Uk b
Daniel Dupas/Ribeiro
Taubaté Plant ManagerP
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HONDA

The Power of Dreams

A relacdo entre Honda e Grob nasceu em 2006, com o inicio dos estudos para a
implantacdo do projeto Honda Power Train da planta de Sumaré que contemplava
usinagem de bloco e cabegote do motor em aluminio.

O projeto tornou se um icone dos desafios, pela implantagdo de equipamentos sem
histdrico e sem precedentes dentro da Honda.

Como em qualquer projeto inovador, deparamos com iniumeras dificuldades ao
longo da implantagdo, e as mesmas foram vencidas, passo a passo, etapa por etapa
mas, além da nossa dedicacdo e determinacgdo, sobretudo, o destaque foi a grande
experiéncia e a enorme cooperagdo da equipe técnica da Grob.

Este trabalho conjunto com cooperacao mutua entre a Honda e a Grob nas solugdes
técnicas, treinamentos, manutencdes e inovagdes, consolidou se numa sdlida
parceira que tem resultado em muitos avangos em ambas partes.

Atualmente contamos com 21 equipamentos Grob, sendo 11 maquinas especiais
multifusos e 10 centros de usinagem CNC's, e a disponibilidade de uma equipe de
assisténcia técnica e pegas de reposi¢do em um raio inferior a 150 km da planta de
Sumaré, tem nos dado uma confortdvel seguranga na estabilidade da nossa
operacao.

Parabéns pelos 60 anos da GROB Brasil !!!

Campinas, 22 de margo de 2016

-

o PP AS %
f // L.
Sergio S. Kawase

Gerente de Produgdo — Power Train

Honda Automoveis do Brasil

B

Zecunes

O ano de 1984 marcou o inicio da historia entre a Tecumseh do Brasil e B. Grob
do Brasil. Com muito empenho e arrojo as duas empresas aplicaram seus
melhores recursos técnicos para iniciar a construgcdo de uma solida e bem-
sucedida relagdio comercial que se consolidou a partir de desafios posteriores. A
Tecumseh parabeniza a B. Grob do Brasil por esta data historica dedicada a
transformacdo de plonos em realidade.

ARt At gt
Rubens M queﬁni
Diretor Industrial
Tecumseh do Brasil Ltda.
18 de marco de 2016

Tecumseh do Brasil Ltda - Rua Ray Wesley Herick, 700 Jd. Jockey Club - S&o Carlos, SP CEP: 11565-800 « +55 3353 7000
www tecumseh.com . br
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SIEMENS

Sé&o Paulo, 12 de maio de 2016.

A B.GROB do Brasil & uma empresa que possui uma excelente @ merecida reputagiio no
mercado devido & alta qualidade de seus produtos e o compromisso com a competitividade
de seus clientes.

E neste contexto que a parceria B.GROB com a Siemens se desenvolveu.

B.GROB e Siemens partilham de uma miss&o comum, que é a de promover a continuidade do
desenvolvimento tecnolégico como fator de sucesso e produtividade para seus clientes.

Temos orgulho dessa parceria que mantemos em nivel global e, especialmente no Brasil,
Pais que acreditamos e investimos ao longo de muitas décadas.

Parabéns a todos que fazem da B. GROB do Brasil, h4 60 anos, um exemplo de empresa
comprometida com o desenvolvimento do Brasil!

il

Um grande abrago, 7
S AT
Renato Buselli

Vice Presidente Senior - Divisdo Digital Factory da Siemens no Brasil

MAPAL
Prazisionswerkzeuge
Dr. Kress KG

Grob do Brasil
Aft: Michael Bauer
CEO and President

April 21%, 2016

60™ Anniversary of Grob do Brasil

Dear Mr. Bauer

We would like to congratulate on the 60" anniversary of the activities of Grob in Brasil. We
send our sincere compliments on this exceptional achievement.

We are glad and very proud to be a partner of Grob for many years.

We know that Brasil is a challenging and emerging country. Grob has being contributing to
the growth of the country introducing the highest concepts on manufacturing developing CNC
Machines, Transfer Lines and assembly lines.

Looking to the Brasilian market we can see Grob present in almaost 100% of car, truck and
bus manufactures and Tier 1, 2 and 3. Following the development of Grob Brasil is exciting
to verify Grob is also exporting all over the world with same standard from its headquarter.

We wish Grob to keep the success in the next 60 years and would like to thank you for the
good relationship and the trust in our tools.

Together we will cope successfully with the challenges of the future that are surely coming.
You can trust and count on Mapal as a reliable and innovative partner for all situations.

With our Compliments for the 60th anniversary we remain.

Best regards, Ty

[~ |ff|2"i,_, L""‘l . —— ——
Dr. Dieter Kress Sidney Pinfe
| do Brasil

President Mapal Group President Ma

D-73431 Aalen
Oere Bahmstralie 13
Telefon 07361 585=0 - Telefax 07361 SES-110

sekretaniat@de.mapalcom - wwwmapal.com
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Die drei Geschaftsflihrer
der B. GROB do Brasill

FUhrungswechsel bedeuten immer
Veranderungen flr ein Unternehmen und
sorgen haufig fur Uberraschungen in der
Nachfolgesituation. Nicht so bei B. GROB
do Brasil: Selten wird die Nachfolgefrage
in der Geschaftsleitung Uber Jahre hinweg
so Uberlegt und geplant vollzogen, wie
bei der B. GROB do Brasil. So gibt es

seit der Griindung des Unternehmens
nur drei Geschaftsfihrer. Wechsel in

der Geschaftsfihrung finden immer nur
altersbedingt statt. Und bei B. GROB do
Brasil gilt ein weiteres Prinzip: Traditionell
wird der potenzielle Nachfolger Uber viele
Jahre hinweg im eigenen Unternehmen
ausgebildet, bis er schlieBlich die
Verantwortung tbernehmen kann.

Siegfried Haimerl fuhrt die B. GROB

do Brasil von 1959 bis 1992. Unter ihm
entwickelt sich das Garagenunternehmen
der Anfangsjahre zu einem der erfolg-
reichsten Maschinenbauunternehmen
Brasiliens — trotz duBerst turbulenter Zeiten
mit hohen Inflationsraten. Bereits im Jahre
1980 sichert er sich die Kompetenz des
34-jahrigen, passionierten Maschinenbau-
Ingenieurs Klaus von Heydebreck, der zur
damaligen Zeit fur einen brasilianischen
Fahrzeugteilehersteller in Sdo Paulo
arbeitet.

Klaus von Heydebreck ist bei der B.
GROB do Brasil in seinen ersten zwolf
Jahren Produktions- und Betriebsleiter.
Schnell lernt er nach seinem Eintritt die
familiaren Strukturen des Unternehmens
lieben und schatzen. So kann der geplante
Fuhrungswechsel 1992 praktisch ohne
jegliche Veranderung im Unternehmen
und in sehr geordneter Weise stattfinden.
In seiner Ara entwickelt sich die B. GROB do
Brasil zum internationalen Maschinenbau-
unternehmen und spater zum weltweiten
Global Player. Bereits drei Jahre spater
nachdem er die Geschaftsleitung
Ubernommen hat, holt er sich den

jungen, deutschstammigen, in Brasilien
aufgewachsenen Michael Bauer ins Team.

Michael Bauer startet bei der B. GROB
do Brasil 1984 und durchlauft bis 1989
nahezu alle technischen Bereiche. Nach
einer funfjghrigen Unterbrechung kommt
er im Jahre 1995 zunachst als Assistent
der Betriebsleitung zurtick, wird dann
Betriebsleiter und dreizehn Jahre nach
seinem erneuten Unternehmenseintritt
ihr heutiger Geschaftsfihrer. Er fUhrt die
erfolgreiche Arbeit seines Vorgangers
fort, nlitzt geschickt die Moglichkeiten
der boomenden Wirtschaft und der
Automobilindustrie und stellt mit seinem
Team immer neue Umsatzrekorde auf.
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Deutsche Pionier- und
Nachkriegszelt in Brasilien

In den Nachkriegsjahren bis Anfang

der 1950er Jahre beeintrachtigt die
brasilianische Kriegsgesetzgebung die
wirtschaftliche Prasenz Deutschlands in
Brasilien. Zwar wird 1948 die bereits 1916
gegrundete Deutsch-Brasilianische Industrie-
und Handelskammer in Sdo Paulo als zweite
deutsche Auslandshandelskammer nach
New York wiederbelebt, doch erst als sich
Anfang der 1950er Jahre die Wirtschaft
Brasiliens durch eine neue AuBenhandels-
und Devisenpolitik im Umbruch befindet,
sind erste deutsche Unternehmen zu
Investitionen in Brasilien bereit.

Nachdem die Volkswagen AG bereits

seit 1950 bei der Firma Brasmotor
Personenwagen montieren lasst, ent-
schlieBt sie sich 1953 zur Grindung der
Volkswagen do Brasil S.A. Die Daimler-Benz
AG grindet mit brasilianischen Partnern
1953 Mercedes-Benz do Brasil S.A.,

1956 wird das Werk in Sdo Bernardo do
Campo einweiht. Auch die Robert Bosch do
Brasil Ltda. entsteht 1954 als bescheidene
Niederlassung. Siemens und AEG erwerben
ihre wahrend des Krieges beschlagnahmten
oder verkauften Niederlassungen zurlck.

1954 feiert die Stadt Sao Paulo ihre
Vierhundertjahrfeier mit einer ersten
Industrieausstellung im Ibirapuera-Park.

Anfang 1955 verklindete Juscelino
Kubitschek bei seinem Amtsantritt als neuer
brasilianischer Prasident ein ehrgeiziges
Wirtschaftsprogramm, das Brasilien einen
wirtschaftlichen Aufschwung mit kraftigen
Impulsen fur die brasilianisch-deutschen
Wirtschaftsbeziehungen bringt.

Besuch von Préasident Juscelino Kubitschek bei VW do Brasil S.A., 1959

Mit der von ihm initiierten Instruktion 113
kénnen auslandische Investoren Maschinen,
Werkzeuge und Ausristungen ohne
Devisendeckung nach Brasilien liefern.

Bis Ende 1957 werden vorwiegend in

Sédo Paulo 130 Unternehmen mit deutscher
Beteiligung gegriindet. B. GROB do Brasil
ist eines der wenigen deutschen Unter-
nehmen, das zu hundert Prozent

in deutschem Besitz ist.

EPOCHE 1/ 42



—

Erste Produktionsstatte in Sdo Paulo
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Grunderjahre:
Von der Werkstatt
zum Produktionsunternehmen

Zwei Jahre nach seinem Eintritt in das
vaterliche Unternehmen unternimmt
Burkhart Grob 1954 eine Erkundungsreise
nach Brasilien, wo er erste Gesprache

mit einheimischen und ausléndischen
Unternehmen fihrt. Schnell erkennt er das
Potenzial der aufstrebenden brasilianischen
Industrialisierung und begeistert

sich fur die Idee, in Sdo Paulo in ein
Produktionswerk oder wenigstens in eine
Vertriebsgesellschaft fur die in Minchen
ansassige Ernst Grob Werkzeug- und
Maschinenfabrik zu investieren.

Burkhart Grob grindet

die B. GROB do Brasil

Diese Idee lasst ihn nicht los und zwei
Jahre spater wandert Burkhart Grob,
zusammen mit dem Verkaufsleiter seiner
Minchener Firma, Josef Kiefer, nach
Brasilien aus und griindet am 14. Juni 1956
die Aktiengesellschaft ,,B. GROB do Brasil
S.A. Industria e Comercio de Maquinas
Operatrizes e Ferramentas”. Die fUr die
Grindung erforderlichen sieben Aktionare
sind Burkhart Grob als Hauptaktionar

und Josef Kiefer als geschaftsfihrender
Aktionar. Jeweils eine Aktie halten die
brasilianischen Unternehmer Albert Kanya,
Gerhard, Karl und Rolf Dormien und
Waclaw Lewandowski.

lhren ersten Sitz hat die B. GROB do
Brasil in Sdo Paulo in der vornehmen
Rua Haddock Lobo 571 in einem

360 m2 groBen Appartement. Uber zwei
Jahre lang werden von hier erfolgreich
Gewinderollmaschinen verkauft. Um
auch die dazugehorigen Werkzeuge,

wie die Gewinderollen fertigen zu kénnen,

kommt die neue Gesetzgebung — die
Instruktion 113 — der Kubitschek-
Regierung wie gerufen.

Einweihungsfeier mit dem brasilianischen Industrieminister (3. v. |.)

und Burkhart Grob (2. v.

Sie erméglicht im Jahre 1958 erstmals den
Import einer Gewindeschleif- und einer
Rundschleifmaschine, die zur Fertigung
von Gewindeschneidwerkzeugen und
Gewinderollen, abgestimmt auf die
Gewindefertigung, benttigt werden.
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Siegfried Haimerl
Ubernimmt in Brasilien

Dann kehrt Burkhart Grob wieder

ins Mlnchener Werk zurtick. Fur ihn
Ubernimmt einer seiner drei vertrauten
Munchener Fihrungskrafte, Siegfried
Haimerl, am 1. Juni 1959 als erster
Geschéftsfuhrer der B. GROB Brasil
total auf sich alleine gestellt in

Sao Paulo eine schwierige Aufgabe.

Um die geplante Gewinderollen-Fertigung
aufziehen zu kénnen, mietet er eine
Garage in Santana in der Rua Dr. Cezar
und startet von dort mit den beiden

neuen aus Deutschland importierten und
auf die Gewindefertigung abgestimmten
Maschinen, einer weiteren Schleifmaschine
und einer Drehbank die erste brasilianische
GROB-Produktion. Gewinderollen sind fur
GROB zur damaligen Zeit im Prinzip das
einzige interessante Produkt, das am Markt
nachgefragt wird. Zu einer Zeit, in der die
Industrialisierung in Brasilien voll einsetzt
und sich unter anderem Unternehmen wie
Bosch, Volkswagen, Mercedes-Benz und
deren Zulieferer etablieren. So entsteht

fur das junge brasilianische GROB-
Unternehmen das erste Kerngeschaft:

die Produktion von Gewinderollen zur
Produktion von Schrauben.

Die Belegschaft besteht zur damaligen
Zeit aus sieben Mitarbeitern, dem Chef
Siegfried Haimerl, dem Buchhalter Lahir
Camago Bassi, Herrn Hasselbacher aus
Mdinchen, der drei brasilianische Kollegen
anlernt, und der Sekretarin Donna Traute
Sedlaczeck. Herr Gerhard Dormin, einer
der Aktionare, ist mit seiner Firma
Maquinas Cruzeiro der erste GROB-
Vertreter in Brasilien.

Erste kleine Schritte zur
Maschinenproduktion

Schnell erkennt Siegfried Haimerl, dass es
zum Uberleben des Unternehmens nicht
ausreicht, nur Gewinderollen zu fertigen.
Und da kommt ihm das Glick zu Hilfe.
Er bekommt eines Tages Besuch von zwei
Bekannten, den Herren Hanno May und
Gerhard Schmalz von der in Brasilien
ansassigen Autofabrik VEMAG (Veiculos
e Méaquinas Agricolas S.A.). Sie sind auf
der Suche nach einer Spezialmaschine,
und die Arbeitsteilung ist schnell klar: Sie
wollen den nicht einfachen Teileimport
organisieren und Siegfried Haimerl sollte
mit seinem Know-how unterstitzen.

So kann diese erste Maschine gebaut
werden. Sie markiert gleichzeitig die
Geburtsstunde des Maschinenbaus

bei der B. GROB do Brasil.

Jetzt nutzt Siegfried Haimerl die
Erfahrungen aus dem VEMAG-Projekt

und die Vorteile gewisser gesetzlich
geregelter Projekte, die der ,local content”-
Bestimmung unterliegen. Dies betrifft eine
entsprechende Kostenvergiinstigung bei
der Herstellung eines Produktes durch

eine geschickte Aufteilung der national
gefertigten bzw. importierten Teile.

Fur Siegfried Haimerl Anlass genug,
zukinftig bei der Maschinenproduktion
den Grundaufbau in Brasilien zu erstellen
und einen Teil zu importieren. So entstehen
die ersten kleinen Produktionsaktivitaten,
indem Maschinenkomponenten fur
Gewinderollmaschinen aus Minchen
importiert und dann in Brasilien zusammen-
gebaut werden. Auf diese Weise kénnen
etwa einhundert Gewinderollmaschinen

in Brasilien verkauft werden.




GROB

Zitate von Burkhart Grob

Uber die Pionierzeit

Burkhart Grob und der Start in Brasilien:

»Ich bin Gberzeugt, wir schaffen das.”

Als Siegfried Haimerl nach Brasilien geht, gibt ihm Burkhart Grob sechs Monate
Zeit, um herauszufinden, wie die zuklnftigen Chancen fir GROB in Brasilien
stehen. Doch Siegfried Haimerl wei3 von Anfang an, dass sein Chef vom
Brasilien-Engagement Uberzeugt und begeistert ist. Auch wenn er Zweifel
gehabt hatte, ware ihm klar gewesen, dass Burkhart Grob es versuchen wird.
Und tatsachlich schaffte es Burkhart Grob mit seiner Begeisterung und seiner
Vision, Siegfried Heimerl trotz seiner anfanglichen Bedenken zu tberzeugen,

in Brasilien zu bleiben und mitzuhelfen, die B. GROB do Brasil aufzubauen.

Burkhart Grob und B. GROB do Brasil

»Ich bin liberzeugt, dass wir B. GROB do Brasil zum Erfolg fiihren.”

Die B. GROB do Brasil liegt Burkhart Grob immer sehr am Herzen. Es ist sein
Jerstes Kind”, das er aus eigener Initiative griindet. Er ist darGber hinaus
vom ersten Tag an Uberzeugt, dass sein Brasilien-Engagement ein Erfolg
werden wird, trotz der anfanglich schweren Zeiten mit kaum |6sbaren
Problemen. Seine Energie, sein unbezwingbarer Wille zum Erfolg und

sein volles Vertrauen in die Arbeit seiner Mannschaft vor Ort lassen ihn
schlieBlich Recht behalten.
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Weggefahrten

Siegfried Haimerl:

Der ,deutsche Brasilianer” aus Oberbayern

Siegfried Haimerl ist einer der engsten
Weggefahrten von Burkhart Grob aus

der Grinder- und Aufbauzeit. Beide
verbindet eine Uber sechzigjahrige
Freundschaft. 1930 in Bad Tolz geboren,
absolviert Siegfried Haimerl eine Lehre als
Maschinenbauer bei der Firma Deckel,

die fur die Ernst Grob Werkzeug- und
Maschinenfabrik in Minchen Anfang der
1950er Jahre Graviermaschinen in Lizenz
herstellt. Da er diese Maschinen gut kennt,
nimmt er das Angebot gerne an, bei Grob
in Minchen mitzuarbeiten und beginnt am
1. Juni 1952 seine Laufbahn als Leiter der
Arbeitsvorbereitung. Der Zufall will es, dass
am gleichen Tag auch Burkhart Grob in

die Firma seines Vaters eintritt, und schnell
entsteht ein freundschaftliches Verhaltnis
zwischen ihnen.

Nach der Griindung der B. GROB do Brasil
1956 Uberzeugt Burkhart Grob Siegfried
Haimerl, die Geschaftsfiihrung seines
brasilianischen Werkes zu Gbernehmen.
Am 1. Juni 1959, also auf den Tag genau
sieben Jahre nach seinem Firmeneintritt,
sitzt Siegfried Haimerl in einer Swissair-
Maschine auf dem Weg nach Sao Paulo.
Dort angekommen, beginnt er vollig auf
sich alleine gestellt und unter denkbar
schwierigsten Umstanden die Geschicke
der Firma B. GROB do Brasil zu lenken.

Mit der Wahl von Siegfried Haimerl hat
Burkhart Grob genau auf den richtigen
Mann gesetzt. Denn nur eine robuste und
oberbayerische Natur wie die des Bad
Tolzers war dieser rudimentaren Aufgabe
der Anfangsjahre gewachsen. ,.Es war
fir mich eine harte Zeit”, so Siegfried
Haimerl rtickblickend, ,, denn auBer dem
GROB-Wandkalender mit den bayerisch-
schweizerischen Landschaftsbildern und
Schlgssern hatte ich nichts, was mich
damals an die Heimat erinnerte.”




Siegfried Haimerl
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g Delutscher Botschafter Besucﬁt B.IGROB do Brasil

Auf sich alleine gestellt, muss er einkaufen,
verkaufen, Léhne zahlen, produzieren —
einfach alles. Sieben Tage die Woche, jeden
Tag bis spat in die Nacht. Immer unter dem
Motto , Der Sigi macht das schon” hat er
hundertprozentige Riickendeckung von
seinem Chef Burkhart Grob in Deutschland.

Kommunikation gibt es praktisch
keine. Alle sechs Monate treffen

sich die beiden zur Berichterstattung.
Abwechselnd in Brasilien und in
Deutschland. Besprechungen finden nicht
am Tisch, sondern beim Bergsteigen

in Bayern oder in Brasilien bei langen
Spaziergdngen am Strand oder bei Fahrten
ins Landesinnere statt. Ganz nach dem
«Burkhart-Grob-System”, sich beim
Gehen in der Natur auszutauschen. Am
Ende der Gesprache wird immer in einer
Aktennotiz festgehalten, was beschlossen
wurde. Unkompliziert im Sinne von
unkonventionell.

So legt das Tandem Burkhart Grob und
Siegfried Haimerl auf sehr unkonventionelle
Art und Weise und trotz vieler brasi-
lianischer Wirtschaftsprobleme den
Grundstein fiir eines der modernsten
und gleichzeitig dltesten deutschen
Maschinenbau-Unternehmen in
Brasilien. 1992 geht Siegfried Haimerl
nach 34 Jahren bei B. GROB do Brasil

in den Ruhestand und Ubergibt die
Geschaftsleitung an seinen Nachfolger
Klaus von Heydebreck.

GROB

Michael Bauer, Siegfried Haimerl, Werner Korb, Klaus von Heydebreck (v. |. n. r.)
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Turbulente Jahre;
Wirtschaftsaufschwung
und extreme Inflation
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Turbulente Jahre:
Wirtschaftsaufschwung
und extreme Inflation

Die politischen Unruhen und Streiks der
frihen 1960er Jahre werden 1964 von
der neuen brasilianischen Militarregierung
beendet. Sie sorgt dariber hinaus fur
eine tiefgreifende Umstrukturierung der
Wirtschaft, ordnet das Bankensystem

und den Kapitalmarkt neu und einigt

sich mit den amerikanischen und
europdischen Glaubigern auf eine
langfristige Schuldenriickzahlung. In der
Folge erfahrt Brasiliens Wirtschaft bis
Ende der 1970er Jahre einen Aufschwung
mit einem durchschnittlichen jahrlichen

Geldmenge stitzt, die zu einer Inflation
extremen Ausmales fuhrt. Die plétzliche
Schuldenkrise erschittert das Land. Die
extrem hohen Zinsen an den internationalen
Finanzmarkten und die Uberteuerten

Preise fur Erdol sowie das Sinken der
Rohstoffpreise reiBen die anfallige
brasilianische Wirtschaft in den Strudel.
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Em 1993, o inflacdo fol de 287715 ao ana (PCA) S o~ 1
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ermoglichen den Auf- und Ausbau
einer Stahl- und Automobilindustrie.
Anfang der 1960er Jahre haben mit
Ausnahme der Japaner nahezu alle
namhaften Automobilhersteller der
Welt Produktionsstdtten in Brasilien
errichtet. Ihnen kommt insbesondere
die neu geschaffene Moglichkeit,
auslandischer Direktinvestitionen in
Brasilien zugute. Brasilien ist bis zum

Die sich abzeichnende Insolvenz gegentber
auslandischen Bankglaubigern stirzt
Brasilien Ende Oktober 1982 endgdiltig in
seine schwerste Finanzkrise. In der Folge

Ende der Militardiktatur Mitte der
1980er Jahre ein von Industrieimporten
weitgehend abgeschottetes Land.

steigt 1983 die Inflation auf 211 Prozent —
1985 sogar weiter auf 235 Prozent. Anfang
1986 verklindet die brasilianische Regierung

den ,,Plan zur Stabilisierung der Wirtschaft”
und stellt die Cruzeiro-Wahrung unter
Streichung von drei Dezimalstellen auf
»Cruzados” um. 1988 erhalt Brasilien eine
neue demokratische Verfassung.

Doch die Rahmenbedingungen dieser
Entwicklung sind nicht stabil, da sich die
brasilianische Entwicklungspolitik in erster
Linie auf eine permanente Erhéhung der
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Erste Werkshalle nach nur
. zwolf Monaten fertiggestellt

GROB

Von der Sondermaschine
zum Bearbeitungszentrum

Die rasante Entwicklung der brasilianischen
Wirtschaft in den 1960er und 1970er
Jahren unterstreicht die unternehmerische
Weitsichtigkeit von Burkhart Grob, im
boomenden Brasilien zu investieren,

zumal so namhafte Automobilhersteller
wie Ford (1919), General Motors (1925),
Volkswagen (1953), Mercedes-Benz (1956)
oder Scania (1957) Produktionsstatten

vor Ort errichten. So ist die steigende
Nachfrage an Werkzeugmaschinen und
natUrlich auch an Sondermaschinen

nur eine logische Folge. Und doch:

Aus Deutschland haben zu diesem
Zeitpunkt fast nur GroBunternehmen

den Schritt zu weitreichenden

Investitionen in Brasilien gewagt.

Da der Import von Maschinen nach
Brasilien sehr kompliziert und teuer
ist, ist B. GROB do Brasil praktisch
gezwungen, die Fertigung von
Sondermaschinen aufzunehmen.

Eine nicht einfache Entscheidung,

da zu dieser Zeit der Maschinenbau

in Brasilien ein fast unbekannter
Industriezweig ist. Angefangen von
nicht vorhandenen Bauelementen,
wie Kugellager, Elektromotoren,
Edelstahle, Werkzeuge, usw., bis hin zu
fehlenden qualifizierten Facharbeitern,
wie Werkzeugmacher, Dreher, Fraser
oder auch technische Zeichner.

Erste Werkshalle in
Rekordzeit errichtet

Doch das kann Burkhart Grob nicht
abhalten, seine Vision, ein Produktionswerk
nach deutschem Vorbild in Brasilien, zu
verwirklichen. So kauft im Jahr 1960 der

Bau der ersten Werkshalle

damalige GROB-Geschaftsfiuhrer Siegfried
Haimerl in seinem Auftrag ein 20.000 m2
groBes Grundstlck. Es liegt verkehrsginstig
an der Via Anchieta, der Autobahn von
Sao Paulo zum Hafen von Santos, in
direkter Nachbarschaft zu Volkswagen und
Mercedes-Benz. Umgehend beginnen sie
mit dem Bau der ersten Werkshalle. Trotz
der schwierigen Hanglage des Grundstlcks
wird bereits nach nur zwolf Monaten der
erste Bauabschnitt mit etwa 4.000 m2 von
Burkhart Grob und dem brasilianischen
Industrieminister Dr. Licio Meira seiner
Bestimmung Ubergeben.
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Ein groBes Problem stellt in der damaligen
Zeit die Beschaffung neuer Maschinen
dar. Am ersten Standort der B. GROB do
Brasil in der Rua Dr. Cezar gibt es nur
Schleifmaschinen und eine Drehbank —
beide abgestimmt auf die Gewinderollen
Fertigung. Zu dieser Zeit beginnt die
Herstellung von Gewinderollmaschinen
vom Typ RMOd und anschlieBend vom
Typ RM-54. Fir diese Maschinen werden
teilweise Komponenten und Teile, wie

z. B. das FUhrungsbett, zugeliefert. Die
Rolliereinheiten werden als Baugruppe
aus Deutschland importiert.

Erste Serienfertigung von Gewinderollmaschinen

Die Maschinen werden dann vor Ort
im Werk zusammengebaut und justiert.
Dabei werden Serien von 10 bis

15 Stlck aufgelegt.

Bald gibt es mehrere Anfragen von Kunden
nach Sondermaschinen. Und da sich

die vorhandenen Fertigungsmaschinen
nicht fur die Fertigung der geplanten
Sondermaschinen eignen, muss zu-
ndchst in Fertigungsmittel investiert
werden. Glicklicherweise legt zu diesem
Zeitpunkt die brasilianische Regierung
verschiedene Sonderprogramme auf,

die den zollfreien Import von Maschinen
unter Einschrankungen gestatten.

GB144, Sondermaschine
zur Zylinderkopf-Bearbeitung fur VW, 1969

Eine wichtige Voraussetzung, da verzollte
Maschinenimporte praktisch unbezahlbar
sind. Eines dieser von der Regierung
initiierten Dekrete ist das GEIMAP-
Programm, das nicht nur den zollfreien
Import von Maschinen gestattet, sondern
ihn geradezu unterstitzt. Damit kann
sich B. GROB do Brasil Maschinen fiir
den Aufbau einer modernen Fertigung
beschaffen, die von Mindelheim aus nach
Brasilien exportiert werden.

So etabliert sich B. GROB do Brasil Anfang
der 1960er Jahre als erste deutsche
Maschinenfabrik in Brasilien. Zu einer
Zeit, als die Voraussetzungen eigentlich
noch gar nicht gegeben sind, da selbst
die lokale Automobilindustrie noch in

den Kinderschuhen steckt. Auch andere
Industriezweige, wie die Landwirtschaft
mit ihrem Bedarf nach Traktoren, sind

erst im Kommen. Ein Grund, warum

B. GROB do Brasil erst nach etwa sechs
Jahren erstmals mit der Automobilindustrie
zusammenarbeiten kann.

GROB

Stolz Uber erste Auslieferungen von

Sondermaschinen

Der erste Auftrag fur eine Sondermaschine
zur Bearbeitung von Getriebegehdusen
kommt von der Firma VEMAG. Weitere
Auftrége platzieren die Firma Mangels,
namlich eine Maschine zur Bearbeitung
eines Flansches fir Gasflaschen, und die
Firma Lambretta, die eine Maschine zur
Bearbeitung eines Zylinderkopfgehauses
und eine weitere Maschine zur Bearbei-
tung eines Fleischwolf Gehauses.

Und bald liegen erste Auftrage fur
Sondermaschinen aus der Automobil-
industrie vor, wie zum Beispiel in den
Jahren 1966 und 1967 von Mercedes-Benz
do Brasil, dem GROB-Kunden mit dem
kirzesten Lieferweg, da sich sein Werk in
unmittelbarer Nahe von B. GROB do Brasil
gegenlber der Autobahn Via Anchieta
befindet. Diese ersten sieben verschiedenen
Sondermaschinen werden zur Bearbeitung
von Zylinderkopfen, Kurbelgehdusen

und Vorderachskorpern eingesetzt:
angefangen von kleinen einachsigen
Maschinen bis hin zu Rundtischmaschinen
mit sieben Achsen und acht Stationen.

1968 erteilt die Firma Rockwell Braseixos
einen Auftrag Uber funf Maschinen zur
Bearbeitung von Differentialgehdusen
mit dazugehorenden Werkstiicken.
Auch Volkswagen do Brasil ist ab

1967 einer der ersten GROB-Kunden
von Sondermaschinen.

GB680, Sondermaschine fur Mercedes-Benz, 1992

Die ersten Auftrage von Volkswagen sind
eine Sondermaschine mit zwei Achsen zur
Bearbeitung von Federstaben und 1968
eine Sondermaschine mit einer Achse

zur Bearbeitung von Pleuelstangen.

In den Folgejahren bis 1970 kommen
immer mehr Kunden, wie Willys und
Bendix, aber auch der Motorenhersteller
Perkins dazu. Doch die meisten Lieferungen
sind fur Mercedes und Volkswagen
bestimmt. Alle maBgeschneidert zur
Bearbeitung unterschiedlichster Werkstiicke
aus dem Pkw- oder Lkw-Bereich. In

der Regel handelt es sich um kleine
Maschinen mit einer oder zwei Achsen
oder Rundtischmaschinen mit fanf bis
sieben Achsen.
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Weitere Investitionen
am Standort

Sofort nach der Fertigstellung der

Halle 1 initiiert Burkhart Grob weitere
BaumaBnahmen, wie ein Pfortnerhduschen
mit vier Appartements. Sie dienen als
Unterkunft fir deutsche Techniker, die

zur Unterstltzung aus Deutschland
kommen sollen. So kann sich im

Sog der boomenden brasilianischen
Aufschwungjahre die B. GROB do Brasil
bestens entwickeln. Besonders Anfang der
80er Jahre entstehen durch umfangreiche
InvestitionsmaBnahmen das Blirohochhaus
und ein neues Konstruktionsbro.

Appartements fir GROB-Mitarbeiter

Dartber hinaus werden Fertigungs- und
Montagehallen gebaut oder erweitert
und soziale Einrichtungen geschaffen,
wie zum Beispiel die Sozialberatung,
die medizinische Betreuung durch

, Willkommen zur Schule” — Berufsausbildung nach deutschem Vorbild

einen Werksarzt und die Bereitstellung

von Mittagessen in einer grof3zlgigen
Werkskantine nach Mindelheimer Vorbild.
1980 entsteht am Standort die zweite Halle
fir Montage. Sie wird vor dem Hintergrund
eines GroBauftrags eines Automobil-
herstellers gebaut.

Erstklassige
Berufsausbildung

Doch bei B. GROB do Brasil wird nicht nur
in Gebaude und Maschinen investiert. Auf
besondere Veranlassung von Burkhart Grob
werden die Einrichtung einer erstklassigen
Facharbeiterausbildung sowie einer
Lehrwerkstatt nach deutschem Vorbild
und deutschen Ausbildungsunterlagen

ins Leben gerufen. GROB leistet damit

in Sachen Berufsausbildung in Brasilien
entscheidende Pionierarbeit. Im Laufe der
Jahre werden Hunderte von Facharbeitern
ausgebildet. Auch wird ein Abkommen
mit der brasilianischen Industrie- und
Handelskammer geschlossen, wonach

bei GROB ausgebildete Lehrlinge

offiziell mit einem staatlichen Diplom

als Facharbeiter anerkannt werden.

GROB

Wichtige Meilensteine im Maschinenbau

1971 wird die erste in Brasilien gebaute
TransferstraBBe mit der Projektnummer
,GB198" bestehend aus sechs Achsen

und acht Stationen zur Bearbeitung eines
Lkw-Differentialgehauses an Rockwell
Braseixos ausgeliefert. Die Maschine ist 15
Meter lang, 50 Tonnen schwer und hat eine
Leistung von insgesamt 55 kW bei einer
Zykluszeit von 135 Sekunden.

1983 kommt es zur ersten Auslieferung
einer CNC-gesteuerten Maschine fur
Bosch zur Produktion von Nockenwellen
fur Einspritzpumpengehause. Ein Projekt
im Wert von Uber zehn Millionen

Dollar, in das seitens B. GROB do Brasil
allein in die Projektierung Gber 4.000
Ingenieursstunden investiert werden. Es
folgt ein harter Kampf mit einem starken
Wettbewerber, der schlieBlich gewonnen
wird und das Unternehmen in der damals
schwierigen Phase erfolgreich absichert.

1985 werden die ersten Bearbeitungs-
zentren (BZ) des Typs BZ 50 gebaut.

Die erste Maschine BZ 50-01 ist fur die
eigene Fertigung bestimmt. Das BZ mit der
Nummer 2 wird an den amerikanischen
Motorenhersteller Cummins zur Bearbei-
tung von Motorbldcken geliefert, die BZ mit
den Nummern 3 und 4 gehen an die Firma
Clark zur Getriebegehause-Bearbeitung.
Die BZ mit den Nummern 5 und 6 gehen
nochmals an Cummins und werden in eine
flexible Fertigungsanlage integriert.

Bald darauf startet B. GROB do

Brasil mit der Herstellung des
Bearbeitungszentrums BZ 60, einer
groBeren Variante des BZ 50. Erster
Kunde ist wieder Cummins, der das BZ 60
in eine flexible TransferstraBe integriert.

Als weiterer Meilenstein in der frihen
Geschichte von B. GROB do Brasil gilt die
Auslieferung der ersten flexiblen Blocklinie
an Cummins. Auch dieser Auftrag ist
schon allein wegen seines Volumens von
Uber zehn Millionen Dollar im Markt hart
umkampft. Geliefert wird eine flexible

Linie mit einer Produktionskapazitat von
mindestens 15 Blécken pro Schicht in

vier verschiedenen Versionen. Von einem
4-7ylinder-90-PS-Motor bis hin zu einem
groBen 6-Zylinder 800 PS Motor mit 16
Litern Hubraum. Die Linie besteht aus
jeweils drei Bearbeitungszentren und drei
Sondermaschinen. Der WerkstUcktransport
zwischen den Maschinen erfolgt tber einen
Laufwagen. Sie ist beim Kunden tber 25
Jahre im Einsatz und wird erst 2011 auBer
Betrieb genommen. Eine Linie, die in dieser
Komplexitat bei B. GROB do Brasil noch nie
konzipiert wurde. Mit Unterstlitzung aus
Mindelheim gelingt es, die Projektierung
zufriedenstellend zu realisieren und damit
den Auftrag zu sichern.
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Maquina Transfer do Pais
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Zitate von
Siegfried Haimerl
in der Konsolidierungszeit

Siegfried Haimerl und die ersten Jahre:

«Ich war total auf mich alleine gestellt.”

Er muss einkaufen, verkaufen, Lohne zahlen, produzieren — einfach alles. Sieben
Tage die Woche, jeden Tag bis spat in die Nacht. Immer unter dem Motto ,, Der
Sigi macht das schon” hat er hundertprozentige Riickendeckung von seinem
Chef Burkhart Grob in Deutschland. So bilden Burkhart Grob und Siegfried
Haimerl ein kongeniales Tandem im Aufbau der B. GROB do Brasil.

Siegfried Haimerl und die Kommunikation:

~Kommunikation - was ist das?”

Anfangs gibt es kein internationales Telefon. Sein Wochenbericht wird in Brasilien
in den Europa-Postkasten geworfen und braucht mindestens drei Wochen,

bis er in Deutschland ist. Viele Briefe kommen auch Gberhaupt nicht an.

Heute kaum vorstellbar.
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Weggefahrten
der Zeitepoche

Wolf GUnter Muller:

Begnadeter Projektierer und Verkaufer

Als der 26-jahrige Wolf Gunter Muller

im Jahre 1963 mit einem italienischen
Passagierschiff und einigen wenigen
US-Dollar in der Tasche nach Brasilien
kommt, ist er auf Jobsuche und dringend
auf Arbeit angewiesen. Zufallig trifft

er Uber Umwege mit Siegfried Haimer!
zusammen, der ihm anbietet, in der
GROB-ANngebotsabteilung die Projektierung
aufzubauen. Voller Zweifel, ob er diesen
Anforderungen auch gerecht werden
kénnte, sagt Wolf Gunter Muller aufgrund
seiner Geldknappheit zu und schafft es,
trotz sehr komplexer Aufgabenstellungen
sich schnell einzuarbeiten.

Doch bald erkennt Wolf Ginter Muller,
dass die Probleme des Unternehmens nicht
im technischen, sondern in ganz anderen
Bereichen liegen sollten. Aufgrund der
starken Konjunkturschwankungen im
Werkzeugmaschinenbau hat er mit extrem
schwankenden Auftragseingangen zu
kampfen. Nur mit viel ,,Gymnastik” und
individuellem Geschick schafft er es
damals, die Produktionskapazitaten mit
Auftragen abzusichern.

Ein weiteres Problem sind die zum Teil
galoppierenden Inflationsraten in Brasilien.
Immer wieder steht er vor der Frage,

wie sich die langen Durchlaufzeiten der

Maschinen von bis zu 12 Monaten mit
unterschiedlichsten Preisgleitklauseln
absichern lassen, um den Wert der
Auftrége zu erhalten. Preisgleitklauseln,
die sich zu riesigen Formeln aufbauen, da
vielfaltigste Indizes, wie Material, Lohne,
Gehalter oder Wahrungsanderungen,
bertcksichtigt werden missen. Bei einer
monatlichen Inflationsrate von dreilig
Prozent muss er schnell sein. Es kommt
zum Teil auf Stunden an. In einer Zeit,

in der Geld Uber Nacht von der Bank
automatisch auf dem Girokonto angelegt
wird. Jeden Tag — immer neu.
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Auch wird von ihm immer wieder
hochste Flexibilitat und Mut zu spontanen
Entscheidungen abverlangt. So wie im
Jahre 1986, als er von einem Kunden am
Telefon gefragt wird, wie viel wohl eine
flexible Linie kosten wirde, mit der sich
taglich 15 Zylinderbloécke bearbeiten lieBen.
Auf die Gegenfrage an den Kunden, was
er wohl bereit sei zu zahlen, antwortet
dieser: ,,Zehn Millionen US- Dollar”.

Wolf Gunter Muller sagt zu und zwei

' ' i : Wochen spéter ist der Auftrag im Haus.
Erste NC- gesteuerte Maschme der F|rma Bosch zur Nockenwellenbearbeltung

'i; — - 3"‘ * \ | -;:d in =" .-": A \ > Andere Auftrage, wie 1983 der

' 4 s - erste NC-Auftrag fur Bosch bereiten
Wolf Gunter Muller schon aufgrund
seiner Komplexitat mit Gber 4.000
Konstruktionsstunden gro3e Probleme.

Und doch schafft er es immer wieder, GB594, Sondermaschine fur Cummins
alle groBen Auftrage im Systemgeschéaft
seiner Zeit fir B. GROB do Brasil zu Noch heute ist er regelmaBiger und
gewinnen. Eine groBartige Leistung. gern gesehener Gast, viel gefragter
Gesprachspartner und Ratgeber in
Nach 38 Jahren bei B. GROB do Brasil ~seiner” Firma an der Via Anchieta.

nimmt Wolf Gilinter Miiller im Jahr
2007 altersbedingt seinen Abschied. Ein
halbes Menschenleben, in dem er zu einem
wichtigen Mitglied in der brasilianischen
GROB-Familie wird. Der Bayer mit der
schlesischen Abstammung und dem groB3en
Herzen fur Brasilien, der es genief3t und
sich freut, mit ansehen zu dirfen, wie das
Unternehmen im Laufe der Jahre — auch
dank seiner Unterstlitzung — immer weiter
wachst und sich technisch weiterentwickelt.

Wolf Gunter Muller und Werner Korb zusammen mit Vertretern des Kunden Fagor h s EPOCHE Il / 72
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GROB

Aufbaujahre: Das Auf
und Ab in wirtschaftlich
schwierigen Zelten

In den 1990er Jahren vollzieht sich in der Wahrend der Wirtschafts- und
brasilianischen Wirtschaftspolitik und in Finanzkrise von 2002 gelingt es der
mehreren lateinamerikanischen Landern brasilianischen Regierung nur knapp,

ein Kurswechsel von groBer Bedeutung. die Zahlungsunfahigkeit abzuwenden.
Mit der Privatisierung staatlicher In der Folge zeichnet sich Brasilien durch
Unternehmen und der Offnung zum seine disziplinierte, stabilitdtsorientierte
Weltmarkt nimmt Brasilien Abschied von Wirtschaftspolitik mit gtinstigen Rahmen-
einem Entwicklungsmodell, in dessen bedingungen aus und entwickelt
Mittelpunkt der Staat steht. sich erstmals nach dem Krieg vom

Dauerschuldner zum Nettoglaubiger.

Einer der groBen wirtschaftspolitischen
Erfolge unter der Regierung Fernando
Henrique Cardosos ist ab Mitte der
1990er Jahre die dauerhafte Uberwindung
der Inflation durch den ,,Plano Real”,

der 1994 eingefthrt wird und den
Cruzados als Wahrung ablost. Mit dieser
MaBnahme erlebt die Wirtschaft eine
Wachstumsphase, in der die brasilianische
Wahrung systematisch aufgewertet wird.

Anfang 1999 muss der Uberbewertete Real
trotz eines umfangreichen internationalen
Hilfspakets von 40 Milliarden US-Dollar
unter der FUhrung des Internationalen Prasident Brasiliens (1995 — 2003): Fernando Henrique Cardosos
Wahrungsfonds um fast 50 Prozent

abgewertet werden. Nach weiteren

Abwertungen in der Folge kann sich

die brasilianische Wahrung

erst 2003 stabilisieren.

EPOCHE Il / 78




GROB

Internationalisierung:
Vom Einzelunternehmen
zum Werksverbund

Zwischen den GROB-Werken in Mindelheim
und in Sao Paulo besteht von Beginn an
eine enge Zusammenarbeit. So nutzen
die Kollegen bei B. GROB do Brasil das
gesamte Know-how des Stammwerks in
Mindelheim. Sie kénnen bei Bedarf die
bewahrten Konstruktionen fir samtliche
Normbaugruppen verwenden und

auf die Erfahrungen ihrer bayerischen
Kollegen zurlckgreifen. Andererseits
kann Brasilien bei Kapazitatsengpassen
in Mindelheim einspringen.

Erste Federfihrung im
Gemeinschaftsprojekt

Schon immer haben brasilianische
Servicetechniker von B. GROB do Brasil
alle an Volkswagen Mexiko gelieferten
Maschinen betreut und bei Bedarf
umgebaut oder instand gesetzt. Das
erste von B. GROB do Brasil abgewickelte
Exportgeschaft und bis zu diesem Zeitpunkt
gréBte Umbau- und Uberholungsprojekt
ist im Jahre 1989 eine TransferstraBe

fur eine VE-Einspritzpumpe bei Bosch in
Feuerbach. Die TransferstraBe wird von
einem 15-20-kdpfigen brasilianischen
Team in enger Zusammenarbeit mit
Mindelheim von Grund auf Uberholt,
umgebaut und mit neuer Steuerung
wieder in Betrieb genommen.

Samtliche Einzelteile und Baugruppen
kommen aus Brasilien — einschlieBlich der
Konstruktion. Fir Teile, die zum Uberholen
maschinell bearbeitet werden mussen, ist
das Werk in Mindelheim zustandig. Der
Zeitrahmen dieses Projektes betragt fast
sechs Monate. Damaliger Projektleiter

aus Brasilien ist der junge Michael Bauer,
heutiger Geschaftsfuhrer von B. GROB

do Brasil. Doch nicht nur Umbauten und

L
i

Uberholungen werden mit Unterstiitzung
der brasilianischen Techniker durchgefihrt.
So werden in dieser Zeit bei GROB in
Brasilien zwei Rundtischmaschinen und drei
TransferstraBBen konstruiert und gebaut.
AnschlieBend werden sie in Mindelheim
durch brasilianische Servicetechniker
montiert und in Betrieb genommen.

LMARRRBRAN "i'“&,?ﬁ!F"‘. "
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GB664, Erste Exportmaschine zur Zylinderkopf-Bearbeitung fur VW Mexiko, 1991

81/ EPOCHE Il

Export-Premieren
nach Deutschland
und Mexiko

In den Jahren 1997 und 1998 wickelt

B. GROB do Brasil einen Auftrag

von Mindelheim ab und liefert 66
Bearbeitungszentren vom Typ BZ 48S

zur Bearbeitung von ABS-Gehdusen an
Bosch in Blaichach. Es ist der erste Export-
auftrag von Bearbeitungszentren nach
Deutschland. Beim ersten brasilianischen
Exportgeschaft handelt es sich um einen
Auftrag von Volkswagen Mexiko in Puebla
1991. Unter der Nummer ,GB664"wird
eine Rundtischmaschine mit drei Statio-
nen geliefert zur Durchfihrung von
Frasoperationen an einem Zylinderkopf.

GB756, TransferstraBe zur Zylinderkopf-Bearbeitung fur Chrysler, 1998

Erstes Gemeinschafts-
projekt der GROB-
Werke

Das erste Gemeinschaftsprojekt der

drei GROB-Werke kann im Jahre 1996
abgewickelt werden. An FORD Sharonville
wird eine komplette Fertigungslinie fur
Automatik-Getriebegehause, bestehend
aus einer Rundtischmaschine und

vier TransferstraBen, einschlieBlich
Verkettung und Ubersetzer geliefert.
Die Bearbeitungszentren kommen aus
Mindelheim, alle anderen Baugruppen
stellt B. GROB do Brasil zur Verfligung.

Fur die brasilianischen Kollegen eine

echte Herausforderung, besonders in

der Konstruktion, da die Bearbeitungs-
linien beim Kunden sowohl im duBeren
Erscheinungsbild als auch in der Technik zu
den in Mindelheim hergestellten Maschinen
passen missen. Moglich ist das nur durch
eine straffe Organisation und einen hohen
Standardisierungsgrad der Komponenten.
Fur die Montage im Werk Bluffton, USA,
kommen Servicetechniker aus allen drei
Werken zum Einsatz. B. GROB do Brasil
allein stellt 25 Kollegen.

GROB

Erster Export einer komplett in Brasilien
hergestellten Fertigungslinie

Eine weitere Premiere feiert B. GROB do
Brasil im Jahre 1998 mit der Lieferung der
ersten komplett in Brasilien hergestellten
Fertigungslinie fir Chrysler in Saltillo/Toluca
in Mexiko. Die Fertigungslinie besteht aus
vier TransferstraBen zur Bearbeitung eines
Zylinderkopfs aus Guss flr einen HEMI
V8-Motor mit 5,9 Litern Hubraum. Die
erste TransferstraBe zum Schruppen des
Werkstlckes wird im Chrysler-Werk Saltillo
im Norden Mexikos aufgestellt, in direkter
Nachbarschaft der GieBerei. Die anderen
drei TransferstraBen kommen im Chrysler-
Werk Toluca in der Nahe von Mexiko City
zum Einsatz. Hier kann das Werksttck
fertig bearbeitet werden, bis schlieBlich
der komplette Motor vor Ort montiert
wird. Doch nicht nur B. GROB do Brasil

ist bei diesem Chrysler-Motorenprojekt
beteiligt. Das GROB-Werk in Mindelheim
liefert alle Maschinen zur Bearbeitung des
dazugehoérenden Motorblocks.

GroBter Einzelauftrag
in der Geschichte

Die bisher groBte flexible Fertigungslinie
fdr Zylinderkopf und Kurbelgehause
liefert B. GROB do Brasil im Jahr

2000 an das 1998 auf der griinen
Wiese, am Stadtrand von Curitiba

im Bundesstaat Parana, gegriindete
Renault-Werk. Insgesamt umfasst dieses
Projekt 81 Bearbeitungszentren, eine
FrasransferstraBe, 25 Ubersetzer, vier
Palettenspeichersysteme und ungefahr
800 Meter Verkettungsbander.
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GB792, Layout der Zylinderkopflinie fur Renault

Vom Volumen her entspricht dieser Auftrag
nahezu einer Jahresproduktion. Auf dieser
Anlage sollen bis zu vier verschiedene
Motortypen in beliebiger LosgréBe und
ohne umristbedingte Stillstande gefertigt
werden. Die Zylinderkopflinie wird in enger
Anlehnung an eine vom Werk Mindelheim
an Renault Cleon gelieferte Anlage gebaut,
sodass ein groBer Teil der technischen
Unterlagen der Mindelheimer direkt bei
der Projektierung der Anlage zum Einsatz
kommen kann. Fir die Kurbelgehduse-
Bearbeitung leistet B. GROB do Brasil
Pionierarbeit, da es sich um die erste, fast
ausschlieBlich aus Bearbeitungszentren
bestehende Fertigungslinie handelt, die
GROB fur Kurbelgehause zu diesem
Zeitpunkt jemals baute.

EPOCHE Ill / 82



83/ EPOCHE Il

Mit diesem Renault-Projekt wird B. GROB
do Brasil zum ersten Mal zum Vorreiter
fur Mindelheim, da hier bereits die zweite
flexible Kurbelgehause-Linie fir Renault in
Frankreich entsteht, auf Basis der bereits
von den brasilianischen Kollegen praktisch
erprobten Prozesse. Darlber hinaus ist
das Renault-Projekt bis dato nicht nur

das groBte Einzelprojekt fur B. GROB

do Brasil, sondern auch die Grundlage

flr ein weiteres, ahnlich aufgebautes
Motorenprojekt fur John Deere in Mexiko,
fur das wiederum die amerikanischen
Kollegen von GROB Systems in Bluffton
die Montagemaschinen und

die Verkettungen bauen.

GB809, Flexible Diesel Motorblock-Linie ftir John Deere

GB830/1, Transferstrale zur Bearbeitung
von Kihlschrank-Kompressoren fur Embraco

Brasilianischer
Markt mit neuen
Moglichkeiten

Obwohl die wirtschaftliche Situation
Anfang der 1990er Jahre sehr schlecht

ist und wenig investiert wird, kommt

es nach der Aufhebung der brasilianischen
Einfuhrbeschrankungen wieder zu
Lieferungen aus Mindelheim fur

Kunden in Brasilien. Doch zunachst
werden die fehlenden Auftréage aus der
Automobilindustrie durch Sondermaschinen
und TransferstraBen fur die Herstellung
von Kahlschrank-Kompressoren ausge-
glichen. Eine dieser Anlagen wird sogar
nach Italien geliefert. Mit der Offnung

des brasilianischen Marktes und dem
Beginn der Globalisierung Mitte der
1990er Jahre ist B. GROB do Brasil dank
seiner effizienten Vernetzung im GROB-
Unternehmensverbund bestens aufgestellt.

Standige Investitionen
am Standort Sao Paulo

Ahnlich wie in Mindelheim wird auch
am Standort Sao Paulo standig in neue
Gebaude und Maschinen investiert.
Besonders Anfang der achtziger

Jahre entstehen durch umfangreiche
InvestitionsmaBnahmen das Buro-
hochhaus, neue Konstruktionsburos
und eine moderne Kantine. 1990 wird
die neue, etwa 6.000 m2 groBe
Montagehalle fertiggestellt.

Das letzte von Burkhart Grob geplante
Erweiterungsprojekt in Brasilien wird

im Jahr 2003 abgeschlossen. Mit dem
Erwerb von zusatzlichen 22.000 m?2
Grundsttcksflache und dem Bau einer
neuen Montagehalle inklusive Buroflachen
von insgesamt 11.800 m2 wachst das Werk
auf Gber 62.000 m2 Grundstticksflache und
auf 35.000 m2 bebaute Flache. Auch fur
die Zukunft ist bereits bestens vorgesorgt:
In direkter Nachbarschaft wurden bereits
weitere Nutzungsflachen von knapp
22.000 m2 erworben. Finanziert werden
diese Investitionen ausschlieBlich aus dem
operativen Geschaft der B. GROB do Brasil.

GROB

Bau des Biirohochhauses und Konstruktionsbiiros, 1981

Ein Pionier geht
von Bord

Nach 35-jahriger Pionierarbeit Ubergibt
Siegfried Haimerl im April 1992 die
Geschaftsleitung der B. GROB do Brasil an
seinen Nachfolger Klaus von Heydebreck.
Als Siegfried Haimerl am 1. Juni 1959
seine abenteuerliche Aufbauarbeit in
einer Doppelgarage in Santana in der
Rua Dr. Cezar aufnimmt, ist er vollig

auf sich alleine gestellt. Schnell wachst
das Unternehmen, als er bereits ein

Jahr spater an der Via Anchieta auf
einem hiugeligen Geldnde die erste Halle
und ein BUrogebdude bauen lasst. Mit
zahem Fleif3, enormer Ausdauer, auch
mit dem notwendigen Mut zum Risiko
und zu unorthodoxen Entscheidungen
schafft er es, das Unternehmen in drei
Jahrzehnten durch turbulente Zeiten zu
fUhren und den Grundstein fur eines der
modernsten und gleichzeitig altesten
deutschen Maschinenbauunternehmen
in Brasilien zu legen.
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GROB

Zitate von
Klaus von Heydebreck
in den Aufbaujahren

Klaus von Heydebreck
Uber seine ersten GROB-Jahre:

»Wir hatten immer Ubergepick auf unseren Reisen nach Deutschland.”

In meiner Zeit als GROB-Betriebsleiter hatte ich auf meinen Reisen nach Mindelheim
immer Ubergepack, wegen der unzahligen Rollen mit Zeichnungsmaterial und Kopien
aus der Konstruktion. Das andert sich Mitte der 1990er Jahre mit der Einflhrung

des Internets. Plotzlich hatten wir Zugang zur ganzheitlichen Technologie und dem
Zeichnungsschatz von GROB-Mindelheim. Das war fir uns eine gewaltige Erleichterung,
vorher mussten wir alles selber zeichnen. Und das Beste: Wir konnten auf kurzen
Wegen auf das Know-how der deutschen Kollegen zurlckgreifen.

So etwas hatte kein einziger Wettbewerber.

Klaus von Heydebreck Gber das Geschaftsgebaren:

»In den Griinderjahren zahlte noch der persénliche Kontakt.”

Zur Grunderzeit zahlte noch viel mehr der personliche Kontakt der Geschaftsleitung zu den
Kunden. Damals war es unheimlich wichtig, die Kunden persénlich zu kennen und auch
gekannt zu werden. Siegfried Haimerl beherrschte das ausgezeichnet. Ihn kannte jeder und tber
ihn hatten wir Kenntnis, was bei den groBen Automobilfirmen investiert werden sollte. Wie

eine Kleinstadt in der GroBstadt. Heute geht das alles Gber Ausschreibung und Internet. Viel
unpersonlicher mit wenig direkten Kontaktmdéglichkeiten, extrem zahlenorientiert.
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GROB

Weggefahrten
der Zeitepoche

Werner Korb:

Spezialist fir Sonderaufgaben

Der geburtige Schwabe Werner Korb

ist bereits seit Mitte der 1970er Jahre
Geschaftsfihrer und Konstruktionsleiter
beim hartesten Maschinenbau-Konkurren-
ten von B. GROB do Brasil. Immer wieder

Nach kurzer Zeit hat Werner Korb seine
Kollegen durch seine Sachkompetenz
und seine Dynamik Uberzeugt. Die dann
erfolgreichen Jahre sind besonders

R ”; durch Effizienzsteigerungen gepragt.
WL Ve g e begegnen sich Werner Korb und Siegfried
'-'?.':;;;%Yefneru Korb.t N Haimerl und im Laufe der Zeit entsteht aus

v Doch viel Zeit, sich einzuarbeiten,
3 e e o e T ’ = R .
e ﬂ:;;, - tp ,__'# 1T A IS ANy Ly 5 T gegenseitigem Respekt eine enge Freund-

bleibt ihm nicht. Zu viel passiert bei

P T schaft. 1989, als Siegfried Haimerl seine
Pension vorbereitet, nimmt Werner Korb
sein Angebot an, zu B. GROB do Brasil als
Werksleiter zu wechseln.

Vom aktuellen GROB-Management wird er
herzlich empfangen. GROB-Vertriebsleiter
Wolf Gunter Muller freut sich, da er

B. GROB do Brasil in dieser Zeit. Als
Werksleiter ist er voll gefordert, die
Veranderungen im Werk durch die
Fertigstellung der neuen Montagehalle,
aber auch durch die umfangreichen
Neuinvestitionen im Maschinenpark zu
stemmen, selbstverstandlich ohne den
Produktionsablauf zu stéren.

sich mit Werner Korb eine noch gréBere
Schlagkraft fir das Unternehmen erhofft.
Klaus von Heydebreck, designierter
GROB-Geschéaftsfihrer, macht ihn mit
den spezifischen GROB-Gepflogenheiten
vertraut. Obwohl er als anerkannter
Maschinenbau-Fachmann mit iiber
30-jahriger Berufserfahrung die
Branche bestens kennt, ist er vom
Managementsystem ,,GROB” total
tiberrascht. Die Art und Weise des
Umgangs untereinander in der Firma,

die kurzen Entscheidungswege und die
Effizienz der Arbeit bestatigten ihm schnell
die Richtigkeit seiner Entscheidung,

zu B. GROB do Brasil zu wechseln.

Bearbeitungszentren fir ABS-Gehause von Bosch in Blaichach

EPOCHE 1l /90




Y
Abschiedsfeier von Klaus von Heydebreck, 2/(_)0’8
- - ."-_‘h/-“

Abschiedsfeier von Klaus von Heydebreck, 2008

Dann — in den spaten 1980er Jahren — der
Wechsel vom reinen Sondermaschinenbau
hin zur Serienproduktion der Bearbeitungs-
zentren. Wieder ist Werner Korb als
Spezialist fiir besondere Aufgaben
gefragt, da das Produktionskonzept
auf ein neues Level gehoben werden
muss. Hat er auch bei GROB fast den
gleichen Job, ahnliche Maschinen und die
gleichen Kunden wie bei seinem letzten
Arbeitgeber, so ist doch alles ganz anders.

Seine Zeit bei B. GROB do Brasil endet
fur den fast 63-jahrigen Werner Korb
2001 durch ein Telefonat mit Burkhart
Grob, als ihm dieser mitteilt, dass es im
amerikanischen GROB-Werk in Bluffton
groBe Probleme gebe und nur er diese
|6sen kénne. Werner Korb ist nicht
nur bereit, den Job in den USA zu
libernehmen, sondern ist auch liber
das Vertrauen tief geehrt, das sein
Chef in ihn setzt. Und es geht — wie
immer bei GROB — sehr schnell: Vier Tage
spater sitzt Werner Korb im Flugzeug
nach Bluffton/Ohio. Sein Nachfolger
als Werksleiter in Brasilien steht mit
Michael Bauer auch schon bereit.

Werner Korb ist kein GROB-Urgewachs,
wie die meisten anderen Fihrungs-
personlichkeiten im Unternehmen
dieser Zeit. Doch mit seiner enormen
Erfahrung, seinem Instinkt far die rich-
tige Losung und seiner gro3en Flexibi-
litat ist er fUr Uber zwanzig Jahre bei
GROB der Mann fiirs Besondere, eben
der Spezialist fur Sonderaufgaben.

GROB




GROB)

Epoche IV:
2005-2016

Wachstumsjahre:
Mehr als eine Dekade
des Wirtschaftswachstums



el




GROB

Wachstumsjahre:
Mehr als eine Dekade

Nach der Finanzkrise von 2002 hat sich
das vom Export und Konsum getriebene
Wirtschaftswachstum Brasiliens
beschleunigt und dem Land einen guten
Lauf beschert. SchlieBlich steigen die
internationalen Rohstoffpreise an, und
Brasiliens , Terms of Trade” verbessern sich
aufgrund der Belebung der Weltwirtschaft.

Auf der Angebotsseite fihrt die
wirtschaftliche Stabilisierung unter
Prasident Lula (2003-2010) dazu,

dass die weitreichenden, von Prasident
Cardoso (1995-2002) eingefiihrten
Strukturreformen Frlchte tragen. Brasiliens
Wachstumsrate verdoppelt sich zu Beginn
des 21. Jahrhunderts nahezu im Vergleich
zu den 1980er und 1990er Jahren.

Dartber hinaus profitiert Brasilien in
betrachtlichem Male von dem positiven
Zahlungsbilanzschock mit steigenden
Rohstoffpreisen und zunehmenden
auslandischen Kapitalzuflissen. Aufgrund
der steigenden Exportpreise kann der
Inlandsverbrauch sehr viel kraftiger als
erwartet zulegen. Er wird auBerdem durch
steigende Sozialleistungen, einem besseren
Zugang zu Verbraucherkrediten und den
Ruckgang des Zinsniveaus infolge der
wirtschaftlichen Stabilisierung gestiitzt.

So erweist sich die brasilianische Wirtschaft
in der globalen Krise als erstaunlich
stabil. Die Auswirkungen sind trotz
Konjunkturdelle eher milde. Durch die
boomende brasilianische Konjunktur
steigt der Wert des brasilianischen

Reals, ist so stark wie nie zuvor und
starkt dadurch vor allen Dingen den
Binnenmarkt. Andererseits erschwert
seine Starke das Exportgeschaft und lasst
den Export industrialisierter Produkte im
Jahr 2010 nahezu zusammenbrechen.

Was jahrelang als Sorgenkind der
brasilianischen Wirtschaft gilt, kehrt

sich so Uber Jahre um und beschert

der Exportwirtschaft anhaltend neue
Probleme. Der starke brasilianische Real
sorgt mehr als zehn Jahren fir steigende
Material- und Produktionskosten. Mit
der Konsequenz einer stagnierenden
Wirtschaft, einer Inflationsrate von

6,5 Prozent und einem Leitzins von

11 Prozent (2014). Parallel dazu hat nach
fast zehn Jahren boomender Wirtschaft
die brasilianische Automobilindustrie

mit enormen Uberkapazititen zu
kampfen. Nicht zuletzt eine Folge des
vom brasilianischen Staat im Jahr 2011
ins Leben gerufenen , Inovar Auto-
Programms”, das den Automobilherstellern
bei Einflhrung sparsamer und effizienterer
Motoren eine Reduktion der Steuern

von bis zu zwei Prozent Uber den
Fahrpreis garantiert und dadurch zu
hohen Investitionen und Uberkapazitaten
bei den Automobilherstellern fihrt.



Globalisierung:
Mit strategischer
Neuausrichtung in alle Welt

Um den vielfaltigen Anforderungen der
sich schnell verandernden Mérkte und
der Globalisierung gerecht werden zu
kénnen, geben sich die GROB-WERKE im
Sommer 2003 eine neue Firmenstruktur,
installieren mit der G-Modul-Technik ein
zukunftsweisendes Maschinenkonzept
und legen so den Grundstein zu einer
gewaltigen Investitionsoffensive.
Entsprechend der GROB-Philosophie
einer , globalen Lieferung von Anlagen,
weltweit”, werden die GROB-Werke in
den USA und Brasilien qualitativ und
maschinell, aber auch baulich auf das
Niveau von Mindelheim gebracht.

Zuverlassiger
Partner im GROB-
Werksverbund

Mit umfangreichen InvestitionsmaBnahmen
in Gebaude und Maschinen, aber auch
durch die Einfihrung von MaBnahmen
zur Prozessoptimierung in Produktion und
Administration entwickelt sich B. GROB
do Brasil zum gleichwertigen, starken
Partner im GROB-Produktionsverbund.
MaBnahmen, die letztendlich zu einer
kompletten Neuausrichtung des Werkes
fdhren, mit weitreichenden Konsequenzen
flr seine inneren Strukturen. So werden
im Laufe der Zeit samtliche Prozesse

und Verantwortlichkeiten auf den
Prafstand gestellt. Es wird hart an der
internen Kommunikation gearbeitet,

Systemveranderungen implementiert,
Managementunterstitzung etabliert und
die Produktkompatibilitdt mit Mindelheim
auf neue Beine gestellt. In enger
Zusammenarbeit mit Mindelheim werden
komplett neue Strukturen geschaffen und
moderne GROB-Standards eingefihrt.

Insgesamt ist zu Beginn der
Globalisierungséra die B. GROB do
Brasil bestens auf die internationale
Zusammenarbeit im GROB-Werksverbund
eingestellt und exportiert nicht nur in
den amerikanischen Raum wie USA,
Mexiko und Argentinien, sondern auch
nach Europa und in die Volksrepublik
China. Immer mit dem Ziel, die Kunden
zu Uberzeugen, dass Technik, Qualitat
und der Preis der GROB-Maschinen

aus Brasilien mehr als eine

interessante Alternative sind.
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B. GROB do Brasil
fokussiert den

nationalen
Markt

Mit zunehmender Starke der brasilianischen
Wahrung gegenlber dem Dollar und

dem Euro wird das Exportgeschaft immer
schwieriger. Profitable Exportprojekte
lassen sich nach 2010 nur sehr schwer
realisieren. Mit der Konsequenz, dass
GROB seinen Fokus in erster Linie auf

den nationalen, brasilianischen Markt
richtet, mit markanten Unterschieden im
System- und Universalmaschinengeschaft.

Montage Doppelspindelmaschine G525

Im Systemgeschaft , genielt” die

B. GROB do Brasil in Stidamerika fast
eine ,Alleinherrschaft”. Bei GroBprojekten
konkurriert GROB in der Regel mit Wett-
bewerbern aus dem Ausland, die mit

der vom Staat aufgestellten , Barriere”
eines Einfuhrzolles von vierzehn Prozent
kdmpfen mussen. Anders stellt sich die
Situation im Universalmaschinengeschaft
dar. Die Preisqualitat hat noch immer den
Stand von 2009 und viel entscheidender:
Es herrscht ein ,Uberangebot”

an Maschinen am Markt.

Historischer
Umsatzrekord
dank boomender
Automobilindustrie

Besonders durch die umfangreichen
Investitionen der Automobilhersteller in
Brasilien erzielt B. GROB do Brasil trotz
des wegbrechenden Exportgeschafts

und steigender Kosten am Standort
Brasilien in den Jahren 2011/2012 ein
Wachstum von dreiBig Prozent. Eine
bemerkenswerte Entwicklung, da B. GROB
do Brasil 2012 aufgrund der brasilianischen
Hochkonjunktur und Dank groBer Auf-
trage von Volkswagen do Brasil und Ford
do Brasil einen Rekordumsatz von 132
Millionen vorwiegend mit nationalen
Inlandsauftragen erzielt. Dieses Ergebnis
bedeutet eine Verdoppelung des
Umsatzes innerhalb von drei Jahren.

Sowohl an Ford als auch an Volkswagen
werden Fertigungslinien zur Bearbeitung
von Zylinderkopf und -block fur neue
Motorentypen geliefert. Fir B. GROB do
Brasil eine groBe Herausforderung, da
beide Unternehmen ein enges Zeitfenster
und strenge Qualitatsstandards setzen. In
Summe bedeuten diese beiden Auftrage
eine Umsatzsteigerung von 30 Prozent im
laufenden Jahr. Und das Beste: B. GROB
do Brasil wird von beiden Kunden fir seine
exzellente Qualitat und seine termingenaue
Projektabwicklung ausgezeichnet.

Insgesamt kann B. GROB do Brasil
durch den starken Real, aber auch mit
seiner Uberzeugenden Technologie
und seiner konkurrenzlos starken
lokalen Prasenz Uber mehrere Jahre
hinweg alle Automobilauftrage am
Markt fr sich entscheiden.

GROB

Hohe Produktivitat und Gberzeugende Technologien

Um trotz steigender Kosten seine
Marktposition zu sichern, investiert

B. GROB do Brasil innerhalb von vier Jahren
16 Millionen Euro in die Verbesserung
seiner Produktivitat. Der Schlissel der
Investitionen liegt mit 12 Millionen Euro in
der Fertigung. Die Maschineninvestitionen
beinhalten in erster Linie die Anschaffung
eines flexiblen Fertigungssystems mit

zwei GROB-Universalmaschinen und den
Einsatz von mehreren 5-Achs-G-Modulen,
sowie modernster Schleifmaschinen

zur Herstellung von hochprazisen
Spindelkomponenten. Darlber hinaus

wird ein neues automatisiertes Blech-
materiallager zur automatischen Be- und
Entladung von Laser-Stanzanlagen und
NC-Biegepressen zur effizienten Herstellung
der Blechverkleidung aufgebaut.

Im Logistikbereich werden Transportwéagen
und Lifte installiert, um die Materialien
zwischen den Hallen besser transportieren
zu kénnen. In der Montage werden, je
nach Baugruppen, ,Inseln” gebildet, um
diese mit hochster Effizienz zu montieren
und zu installieren. Die Konstruktion wird
mit modernster [T-Technik und 3D-CAD-
Systemen ausgeristet. Sie ist damit zu
100 Prozent mit allen anderen Werken

im Produktionsverbund kompatibel und
kann als ,externes Konstruktionsbiro”
sowohl vom Stammwerk in Mindelheim
als auch von den beiden GROB-Werken

in den USA und China genutzt werden.

Mit all diesen MaBnahmen schafft
B. GROB do Brasil eine Steigerung
seiner Produktivitat von jahrlich bis
zu zehn Prozent. Kumuliert bedeutet

Montage der Baugruppe Kreuzschlitten

dies eine Steigerung von Uber 50
Prozent in den letzten Jahren. Auch
innovative GROB-Technologien wie
die G-Module, die Universalmaschinen
und und die Trockenbearbeitung

mit Minimalmengenschmierung, die
sich als wahrer Verkaufsschlager bei
groBen Automobilprojekten erweisen
tragen zu dieser Entwicklung bei.

Mit seinem umfangreichen Investitions-
und Optimierungsprogramm kann

B. GROB do Brasil den Herausforderungen
der gewaltigen Umsatzsteigerungen mehr
als gerecht werden. Die eingeleiteten
MaBnahmen zur Optimierung der
gesamten Wertschdpfungskette im
Unternehmen erhdhen nicht nur seine
Produktivitat, sondern lassen es auch im
Werksverbund mit den anderen GROB-
Werken enger zusammenwachsen. Ein
Zusammenwachsen, das insbesondere in
den kommenden Jahren mit zunehmend
harter werdendem Wettbewerb

von groBem Nutzen sein wird.
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GB861, Zylinderblock-Bearbeitungszentren
fur Honda, 2007

GROB

Liefer-Highlights der jingeren Geschichte

Nachdem B. GROB do Brasil bereits
1986 die erste flexible Blocklinie seiner
Geschichte an den amerikanischen
Motorenhersteller Cummins

liefert, kdnnen 2005 eine flexible
Fertigungsanlage fur Lkw-Zylinderkdpfe
mit 19 Bearbeitungszentren, drei Fras-
und Tieflochbohrmaschinen sowie vier
Montagemaschinen erneut an Cummins
in rekordverddchtigen neun Monaten
geliefert werden. Doch nicht nur die
brasilianischen Manager der Cummins
Tochtergesellschaft in Sdo Paulo sind
von den GROB-Bearbei-tungsmaschinen
Uberzeugt. Auch die oberste Geschafts-
und Planungsleitung von Cummins in
Columbus/Indiana sind an einer GROB-
Zylinderkopf-Fertigungsanlage interessiert.

In Jahr 2005 wird erstmals in Sao Paulo
auf der Maschinenmesse FEIMAFE

ein doppelspindeliges G-Modul

vom Typ G520 prasentiert, das in
Brasilien bereits als Prototyp gebaut
wird. Nach der Messe werden erste
G-Module auch als Exportmaschinen
far mehrere Projekte ausgeliefert.

2007 erhalt B. GROB do Brasil als erstes
Werk in der GROB-Gruppe einen Auftrag
von einem japanischen Kunden. Er
kommt von Honda in Sumaré, im Staat
Séo Paulo, und ist zur Bearbeitung von
zwei unterschiedlichen Zylinderblécken
aus Aluminium gedacht. Geliefert
werden mehrere Bearbeitungszentren
und einige Bohrkopfwechseleinheiten,
die durch ein Laufband miteinander
verkettet sind. Die Be- und Entladung
erfolgt nach alter asiatischer Tradition
per Handbeladeeinrichtung.

Erstmals sind in diesem Auftrag auch
Maschinen vom Typ BZ 500T enthalten.
Bearbeitungszentren, die zu 100 Prozent
aus der brasilianischen Entwicklung
stammen und eine gilnstige Alternative
im stdamerikanischen Markt darstellen.

Im August/September 2010 kommt es zur
ersten Auslieferung einer Montagelinie,
der neuesten Generation an Volkswagen
do Brasil. Die modularen standardisierten
Trégereinheiten, die den Montage- und
Demontageaufwand (, plug & play”)
minimieren, finden auf allen manuellen und
automatischen Stationen ihre Verwendung.
Produktionsstart ist November 2010. Auf
dieser Montagelinie wird der 4-Zylinder-
Rumpfmotor mit 1.0 und 1.6 Liter
Hubraum montiert. GROB bekommt den
Zuschlag dieses hart umkampften Projekts
gegen traditionelle Montagehersteller
Dank des Vertrauens der Volkswagen-
Planungsleitung. Obwohl B. GROB do
Brasil im Bereich der Montagelinien keine
Tradition vorweisen kann, wird dieser
Auftrag zu einem groBen Erfolg. Ein Erfolg,
der nicht zuletzt auch der Unterstiitzung
der Mindelheimer Konstrukteure vor Ort in
Brasilien und der langjéhrigen Erfahrung
von Werner Korb zu verdanken ist.

Im gleichen Jahr wird die erste G350
Universalmaschine in Brasilien fur den
Kunden Protende gebaut. Durch die
5-Achs-Bearbeitung kann der Kunde

ein komplexes Stahlteil fertigen, das

als Knotenpunkt zur Verankerung von
Stahlseilen fur die Stahlseil-Tragerbricken
dient. Nach diesem ersten Erfolg wird das
Programm der Universalmaschinen mit
der G550 erweitert. Jahrlich kénnen etwa
zwanzig Maschinen ausgeliefert werden.
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Zitate aus den
Wachstumsjahren

Klaus von Heydebreck Uber
Menschenfihrung:

»Uber die GROB-spezifische Fithrungsphilosophie.”

Hier bei der B. GROB do Brasil ist jeder Meister sein eigener Unternehmer. Er gibt
Lohnerhéhungen, kindigt oder stellt Mitarbeiter ein. Er ist eine Respektsperson bei
seinen Mitarbeitern. Eine Mitarbeiterfihrung, die Basis flr ein exzellentes Betriebsklima
ist und dafur sorgt, dass es in der Geschichte des Unternehmens keine Streiks gibt und
das Unternehmen zu einem groBen Familienverbund zusammenwachsen lasst.

Michael Bauer Uber den GROB-Werksverbund:

»Bei uns in Brasilien geht es immer turbulent zu.”

Hier in Brasilien ist es immer turbulent, wir haben praktisch kein Jahr wie das andere. Umso
wichtiger sind fUr uns die ausgezeichneten Beziehungen zu Mindelheim. Der Fertigungsverbund
ist fir uns Gold wert, da sich die Gewichte in der globalisierten Welt sehr schnell verandern
und wir im Verbund wesentlich flexibler reagieren kénnen. Darlber hinaus sichert eine stabile
Auslastung der GROB-Werke im Werksverbund die Arbeitsplatze der GROB-Mitarbeiter.
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Weggefahrten
der Zeitepoche

Christian Muller:

Der Apfel fallt nicht weit vom Stamm

Einer der Mitarbeiter bei B. GROB do
Brasil, dem das GROB-Gen quasi in die
Wiege gelegt wird ist Christian Muller,
der Sohn von Wolf Giinter Mller,

dem langjahrigen Projektierungs- und
Vertriebsleiter bei B. GROB do Brasil. Er
wird nach der Verabschiedung seines
Vaters in den Ruhestand sein Nachfolger
als Vertriebs- und Projektierungsleiter.

Christian Mdller ist seit dem Jahr 2001

im Unternehmen und wurde zunachst in
Mindelheim auf seine zuklnftige Aufgabe
in Brasilien vorbereitet. Nach seinem
Wechsel bildet er ab September

2008 — mit Michael Bauer — das neue
Fiihrungsduo der dritten Generation
von B. GROB do Brasil. Zu einer

Zeit, als die Finanzkrise die Welt im
Wiirgegriff hat und in Brasilien durch die
Uberbewertung des Reals die Exporte
wegbrechen, muss das Fihrungsduo dem
Unternehmen ein strenges Spar- und
Kostensenkungsprogramm verordnen.

Uber konsequente Marketing- und
VertriebsmaBnahmen kann Christian Mller
nicht nur die Marke GROB in Brasilien
starken, sondern auch sehr erfolgreich
Auftrédge aus dem Systemgeschaft
gewinnen. Wie zum Beispiel einen

Auftrag von Mercedes-Benz, einem

der altesten GROB-Kunden in Brasilien, der
im Jahr 2010 seit mehr als zwanzig Jahren
erstmals wieder einen Auftrag platziert.

In diese Zeit fallt die Neuausrichtung
der Vertriebsstrategie durch die
Markteinfiihrung der Universal-
maschinen. Nicht unproblematisch,
da der brasilianische Markt far
Universalmaschinen eher 4-Achs-
Anwendungen fur die Produktion

von sehr kleinen Werkstticken verlangt
und Christian Mller mit seinen
5-Achs-Universalmaschinen erst groBe
Uberzeugungsarbeit leisten muss.
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Doch Michael Bauer und Christian
Miiller schaffen den Turnaround

und eilen von einem Umsatzrekord
zum anderen. Die Kombination aus
kompromissloser Optimierung nicht nur
der Produktionsprozesse, sondern praktisch
aller Bereiche des Unternehmens und eine
starke Vertriebsmannschaft, die sich die
ungebrochene Investitionstatigkeit der
Automobilhersteller zunutze macht,
fdhren schlieBlich zum Erfolg.

Auch in den Folgejahren arbeitet das Duo
erfolgreich an der Neuausrichtung der

B. GROB do Brasil und an der Starkung
ihrer Wettbewerbsfahigkeit. Denn

nur mit groBem Fingerspitzengefuhl
lassen sich die Kunden von der Qualitat
und der hervorragenden Technologie

der GROB-Produkte Uberzeugen.

Im November 2014 wird Christian Miller
zum Prasident Sales Amerika ernannt und
starkt damit die Verbindung zwischen
Nord-, Mittel- und Stidamerika im GROB-
Verbund. B. GROB do Brasil ist auf

Dauer sehr auf den Export angewiesen.

Aus Sicht der brasilianischen Kollegen
sind Lander wie Mexiko und die USA
geradezu pradestinierte Exportmarkte.
So sichert ein starker Vertrieb in ganz
Amerika heute und in Zukunft weitere
Auftrdge und Arbeitsplatze auch fur

die B. GROB do Brasil.

GROB

Messe Feimec, 2016
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Montage:

GROB

Herzstlck in der Produktion

Der Bereich Montage ist die erste und
wichtigste Schnittstelle im Unterneh-

men mit dem Kunden selbst, besonders
wenn es zur Auslieferung der Maschinen
kommt. Hier laufen sémtliche Vorarbeiten
zusammen und werden auf den Prufstand

gestellt — quasi die finale Qualitatskontrolle.

Da die meisten Maschinen kundenspezi-
fisch, also maBgeschneidert ausgeliefert
werden, werden sie in der Montage
komplett montiert, in Betrieb genommen
und auf ihre Funktionsfahigkeit getestet.
Dabei werden in der Regel mehrere
Kundenwerkstiicke bearbeitet, um
festzustellen, ob alle Kundenvorgaben
auch erfullt werden kénnen. Zum
Testprogramm gehdren das Uberpriifen
der Funktionen der Maschine und

der Automation, die Bearbeitung von
Werkstlicken unter Berlcksichtigung
vorgegebener Toleranzen und Zykluszeiten,
der stérungsfreie Dauertest der Anlage
und die abschlieBende Fehlersimulation.

Meilensteine der
Montagetechnologie

Die Montage bei B. GROB do Brasil ist so
alt wie das Unternehmen selbst. Bereits
Ende der 1950er Jahre werden in der

Rua Dr. Cesar 10er- bis 15er-Serien von
Gewinderollmaschinen montiert. Nach dem
Umzug ins neue Werk an der Via Anchieta
im Jahr 1960 werden in der neu errichteten
Montagehalle erstmals Sondermaschinen
fur die Automobilindustrie montiert.

Allerdings wird zu dieser Zeit in der
Montage eher rudimentdr gearbeitet, da
es weder Vorgaben fir die elektrischen
oder hydraulischen Installationen, noch
Zeichnungen fur die Blechverkleidung gibt.
Die MaB3e werden an der vormontierten
Maschine individuell bestimmt und

dann mittels Skizze angefertigt. So

wird jede Maschine zum Unikat.

nilaria m |

Automacao

Geometria ﬁ !

Team Montageleitung: Paulo Perreira und Werner Hellwagner

Die Aufgabenstellung im Bereich Montage
andert sich grundlegend mit der Einflihrung
der Bearbeitungszentren Mitte der 1980er
Jahre. Durch die Serienfertigung macht es
erstmals Sinn, die Arbeitsabldufe fur die
Installation der Maschine und zum Bau der
Blechverkleidung sowohl in Lastenhefte als
auch in Zeichnungen zu erfassen und damit
die Montagezeiten erheblich zu reduzieren.
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Einen weiteren Schritt zu noch héherer
Effizienz kann bei B. GROB do Brasil mit
der EinfUhrung der G-Modul-Technik
gemacht werden. Durch das neue ,plug
& play”-Verfahren und ihrer durchdachten
Schnittstellen, kénnen nun die einzelnen
Baugruppen einfacher miteinander
verbunden und die Montagezeiten ein
weiteres Mal erheblich gesenkt werden.

Vormontage der G-Modul-Kreuzschlitten

Der Bereich Montage unterteilt sich in
Vormontage, Installation und Inbetrieb-
nahme mit Funktionsprifung. In der
Vormontage werden die Baugruppen
nach modernster Montagetechnik
komplett montiert, inklusive Elektrik
und Hydraulik. In der Installation
werden unter Beachtung aller Kunden-
Sonderwiinsche die vormontierten
Baugruppen miteinander verknipft,
die Steuerungseinheiten integriert und
die Schutzbleche und Einrichtungen

an der Maschine befestigt.

Installationsphase G-Module

Im letzten Schritt, der Inbetriebnahme und
der Funktionsprufung, wird die Software
der Maschine installiert, die Programme
auf die Mechanik abgestimmt und erste
Testbearbeitungen von Kundenwerksttcken
durchgefhrt. Werden alle Vorgaben
erfallt, kann die Maschine demontiert

und an den Kunden ausgeliefert werden.

GROB

Eine neue Montagehalle im Zehnjahrestakt

Was in einer Garage auf wenigen
Quadratmetern in den 1950er Jahren
beginnt, entwickelt sich in sechs
Jahrzehnten zu einer 10.000 m2 groBen
Montagehalle. Bereits im Jahr 1980

wird die zwanzig Jahre alte Halle zu

klein und eine neue, 3.500 m2 groBe

Halle errichtet. In ihr werden neben

der Montage auch eine neue GroB-
teilefertigung inklusive einem Klimaraum
flr Prazi-sionsbearbeitung und Messtechnik
untergebracht. In der alten, frei werdenden
Halle zieht die Blechschlosserei zur Her-
stellung der Blechverkleidungen

der Maschinen ein.

Aufgrund der sehr beengten Platzver-
haltnisse muss zehn Jahre spater die
Montage erneut umziehen. Dieses Mal in
eine 6.000m2-Halle, die auf einer zusatzlich
erworbenen Grundflache von 20.000 m?
errichtet werden kann. Sie wird zur ersten
reinen Montagehalle, da die Fertigung in
der alten Halle gentigend Platz findet, wie
auch eine ganze Reihe von bei B. GROB

do Brasil gebauten Bearbeitungszentren.

Um sowohl den steigenden Umséatzen
als auch den Anforderung der immer
starker werdenden Zusammenarbeit
im GROB-Produktionsverbund gerecht
werden zu kénnen, wird 2000 die
bisher letzte Montagehalle errichtet.

Maschinen-Endmontage

Dieses Mal entstehen auf einer

weiteren Nutzfladche von 22.000 m2

eine 10.000 m2 groBe Halle und zusatzlich
Uber 3.000 m2 Buroflachen. Mit den jetzt
zur Verfligung stehenden Kapazitaten
spielt B. GROB do Brasil als wichtiges
Werk im GROB-Produktionsverbund

eine besondere Rolle und leistet
aufgrund seiner Kostenstruktur und

eines sehr breiten Produktionsspektrums
einen hervorragenden Beitrag

zur Verbesserung der weltweiten
Wettbewerbsfahigkeit der
GROB-Produkte.
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Fertigunag:

GROB

Hohe Fertigungstiete mit
Hightech-Maschinenpark

Wie in allen GROB-Werken arbeitet
traditionell auch die Fertigung der B. GROB
do Brasil nach den Grundsatzen einer
hohen Fertigungstiefe und eines exzellent
ausgestatteten Fertigungsmaschinenparks.
So verfligt B. GROB do Brasil bereits in den
1960er Jahren Uber eine Fertigungstiefe,
die mit einer Eigenproduktion von 100
Prozent eine hohe Selbststandigkeit sicher-
stellt und damit eine hohe Flexibilitat

bei neuen Auftragen garantiert.

GROB-Fertigung mit
hoher Eigendynamik

Aufgrund der beengten Fertigungsver-
haltnisse Ende der 1970er Jahre missen
neue Kapazitaten geschaffen werden,

um den hohen Ansprichen an Qualitat
und Technik weiterhin gerecht werden

zu koénnen. So schafft eine im Jahr

1980 fertiggestellte Halle den dringend
notwendigen Platz fUr eine Erweiterung
des Maschinenparks in der Fertigung. Eine
Halle, die zwar zur Halfte fur die Montage
reserviert ist, die aber mit modernen
Hallenkranen und einer Hubkraft von bis
zu zehn Tonnen ausgestattet ist. Jetzt
kénnen erstmals auch groBe Werksticke
gehoben werden. Zur zusatzlichen
Qualitatsverbesserung tragen sowohl

ein neu installierter Messraum mit einer
modernen Koordinatenmessmaschine
wie auch eine klimakontrollierte Zone

mit Prazisionsbohrwerken bei.

Nach dem Bau einer weiteren, dritten

Halle Anfang der 1990er Jahren kénnen die
Bereiche Fertigung und Montage in zwei
getrennten Hallen untergebracht werden.
Die bestehende , alte” Halle wird renoviert
und erstmals mit parallel aufgestellten
GROB-Bearbeitungszentren, die mit einem
Spane-Kratzforderer verbunden sind, fur
die eigene Produktion ausgerUstet.

Fertigung in den 65er bis 70er Jahren

Ab dem Jahr 2003 stehen der Fertigung
Arbeitsflachen von insgesamt 6.000 m?
zur Verflgung. In 25 Prozent dieser Halle
sind erstmals klimatisiert Prazisionsarbeiten
maoglich. Fur die steigende Anzahl an
Bearbeitungszentren mit ihren groBen und
sehr genauen Fihrungsbetten wird eine
neue groBe 5-Achs-Portalfrasmaschine von
der Firma Waldrich Coburg installiert.
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NC-Technik
revolutioniert die
GROB-Fertigung

In der damaligen Zeit steckt die NC-
Programmierung als Innovation und
Herausforderung zugleich noch in den
Kinderschuhen. Die NC-Programme
werden auf Lochstreifen aus Papier tber
einen Lochcode gestanzt und gespeichert.
Ein Lochstreifen-Lesegerat ermdglicht der
Maschine, die Streifen zu lesen und die
NC-Maschinen zu starten.

Flexible Fertigungsanlage mit GROB-Portalfrasmaschnen vom Typ GP-2050

Die standig fortschreitende NC-

Technik erfordert praktisch permanent
neue Investitionen in moderne
Bearbeitungszentren. Disketten oder
Floppy-Discs ersetzen zunachst die
Lochstreifen und die Maschinen sind
erstmals Uber Kabel direkt mit der NC-
Programmierabteilung verbunden. Durch
neue Simulationsprogramme kdnnen jetzt
alle NC-Programme vor ihrer Installation
auf dem Computer getestet werden.

Entgratung von Bauteilen in der Fertigung

Dies spart Zeit und fuhrt gleichzeitig

zu hohen Produktivitatssteigerungen.
Mit standardisierten und digitalisierten
Spannmitteln und Werkzeugen kénnen
nahezu perfekte Simulationen
durchgefihrt werden.

Brasilianische
Fertigung wichtiger
Bestandteil im GROB-
Werksverbund

In einer weiteren Investitionsoffensive wird
in den Jahren 2011/12 eine erhebliche
Summe — Uber 12 Millionen Euro —in
neue Maschinen investiert, um die
Fertigung der B. GROB do Brasil auf den
modernsten Stand zu bringen und die
Fertigungseinrichtungen aller GROB-
Werke untereinander anzupassen. Zu
den Neuinvestitionen gehéren sowohl
G-Module, eine flexible Fertigungsanlage
wie auch eine GROB-Portalfrasanlage

GP 2050. Mit der EinfUhrung der “lean
manufacturing”-Philosophie werden

alle Arbeitspldtze neu und ergonomisch
konzipiert, die Transportwege und
Lagermengen reduziert und die GROB-
Werke Brasilien und Deutschland tber
Datenleitungen ,,online” geschaltet.

GROB

GROB-Blechfertigung:
Im Wandel des technologischen Fortschritts

Bis Ende der 1990er Jahre wird die
Blechverkleidung an den Maschinen
durch Handskizzen und Messlineal
direkt vor Ort an der Grundmaschine
vermessen und das Blech entsprechend
hergestellt. Da es keine Standards gibt,
entsteht jede Maschine als ,,Unikat”.
Und das Besondere: Die Blechverkleidung
reicht nur bis Augenhdhe, sodass man
die Arbeitsprozesse in der Maschine
verfolgen kann. Durch den Einsatz
moderner Schneidewerkzeuge mit
héherer Schnittgeschwindigkeit und
Hochdruckkdhlmittel mdssen die
Maschinen komplett verkleidet werden.
Um schwere SchweiBkonstruktionen
fertigen zu kénnen, werden zur
Bearbeitung von Dickblech Brenn-
schneideanlagen installiert.

Shopfloor Blechschlosserei, 2016

Zur Erhéhung des Durchsatzes in der
Blechbearbeitung wird im Jahr 2000 in
eine neue Trumpf-Laseranlage installiert,
die sechs Jahre spater durch eine zweite,
leistungsstarkere Laseranlage erganzt
wird. Dartber hinaus wird die Anzahl der
Biegemaschinen und SchweiBkabinen
erhoht. Die anspruchsvolle Blechverkleidung
des G-Moduls erforderte die Anschaffung
der neuen Laserstanztechnologie, um
komplexe Geometrien ausschneiden

und Blechverzige, Senkungen und
Stufen im Blech herstellen zu kénnen.

Moderne Laserstanzanlage zur Blechbearbeitung, 2016
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Konstruktion:
Fast so alt wie B. GROB
do Brasil selbst

Werden noch Ende der 1950er Jahre die
ersten Maschinen bei B. GROB do Brasil,
wie die Gewinderollmaschinen der RM-
Familie, nach deutschen Zeichnungen und
Unterlagen gebaut, nimmt der Bedarf
eines eigenen Konstruktionsbiros in

den 1960er Jahren mit zunehmendem
Auftragseingang an Sondermaschinen
immer konkretere Formen an. Mit Kurt
Reiner Wolf beginnt 1969 der erste
Konstrukteur bei B. GROB do Brasil im
ehemaligen Verwaltungsgebaude zunachst
mit mechanischen Konstrukteuren eine
eigene Abteilung aufzubauen. Doch bald
wird ihm klar, dass es ohne elektrische
UnterstUtzung nicht gehen wird.

An groBen Zeichenbrettern werden nach
Kundenwdinschen Sondermaschinen
entwickelt, die Uberwiegend mit
mechanischen Konstruktionslésungen
und hydraulischen Zylindern far die
Bewegungen ausgestattet sind. Maschinen,
die noch mit ,, Schitzen” gesteuert
werden, die in groBer Anzahl in den
Elektroschaltschranken installiert und

im logischen Funktionsablauf verdrahtet
sind und durch Ein- und Ausschalten
den Maschinenzyklus umsetzen.

Die Konstruktion im
Wandel der Zeit

Bis Ende der 1970er Jahre wachst die
gesamte Konstruktionsabteilung auf etwa
35 Mitarbeiter — 31 Mechanik- und vier
Elektrokonstrukteure — an. Im Jahre 1982
zieht die komplette Konstruktionsabteilung
in den Flachbau des neu errichteten
Verwaltungsgebaudes mit einer Flache

von Uber 1.500 m2 ein.

Moderne Konstruktionsarbeitsplatze im Jahr 2016

Einen besonderen Meilenstein in der
Konstruktion stellt 1983 die Produktion
der ersten NC-gesteuerten Maschine

fur die Firma BOSCH do Brasil dar. In

enger Zusammenarbeit mit SIEEMENS do
Brasil wird die Elektrik dieser Maschine
entwickelt. Dabei wird schnell klar, dass

B. GROB do Brasil dem wachsenden Bedarf
an Elektrikkompetenz Folge leisten muss.
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So beginnt Antonio Schmitt im gleichen
Jahr als erster Elektroingenieur mit

dem Aufbau der Abteilung Steue-
rungstechnik. Jetzt wird das Team der
Elektroabteilung auf sieben Mitarbeiter
vergroBert. Sie beschaftigen sich in

der Konstruktion mit der Entwicklung
der Steuerungskonfiguration und der
Programme und in der Montage sowohl
mit der Inbetriebnahme der Maschinen
als auch mit dem Testen und

Aufspielen ihrer Programme.

Die Anzahl der Mitarbeiter im Bereich
Konstruktion entwickelt sich standig
weiter, immer proportional zum Wachstum
der B. GROB do Brasil. 2008 arbeiten
bereits 100 mechanische Konstrukteure
und 30 Hard- und Softwareingenieure

bei B. GROB do Brasil.

3D-Prozesssimulation in der Fertigung

Mit der Restrukturierung des Unter-
nehmens im Krisenjahr 2009 sind noch

56 Mitarbeiter in der Mechanik und 22
Mitarbeiter in der Elektrik beschaftigt. Eine
Entwicklung, die in den folgenden Jahren
zu einer Steigerung der Produktivitat fihrt.

Weitere Meilensteine in der Konstruktion

sind im Jahre 1992 die Einflihrung der
ersten rechnerunterstitzten Computer,
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Antonio Schmitt und Sergio Ribeiro

ausgestattet mit der Software MEDUSA
zur Berechnung von Getrieben fir Mehr-
spindelkdpfe und Vorschubeinheiten.
Drei Jahre spater erfolgt die Einfihrung
des CAD/AUTOCAD-Systems, das nach
und nach alle Zeichenbretter in der
Konstruktion ersetzt.

3D-Technik:
Die neue Zeitrechnung

Im Juni 2000 startet bei B. GROB do Brasil
mit der 3D-Technik ein neues Zeitalter.
Mit Unterstltzung der Mindelheimer
Kollegen wird UNIGRAPHICS, ein

neues CAD-System mit 3D-Technologie
eingefihrt. Es ermdglicht erstmals

eine direkte Kommunikation mit der
Konstruktionsabteilung der GROB-
WERKE. Elektronische Zeichnungen

und Informationen ersetzen unendlich
lange Papierrollen und Mengen von
Pergamentpapier. Schnell verschwinden
die letzten Zeichenbretter, da jetzt alle
Arbeitsplatze in der Konstruktion bei B.
GROB do Brasil mit neuester 3D-CAD-
Technologie ausgestattet werden. Ihnen
allen steht die enorme globale Datenbank
aller GROB-WERKE zur Verfigung und
ermdglicht somit eine schnelle und
effiziente Realisierung neuer Projekte.

GROB

Hohe brasilianische Kreativitat gepaart
mit deutschem Know-how

Bei Gemeinschaftsprojekten im
Produktionsverbund werden die
Aufgabenstellungen je nach Kapazitat
in den Konstruktionsabteilungen der
Werke abgearbeitet. Neben Mindelheimer
Standards werden kundenspezifische
Anteile wie Spannvorrichtungen,
Werkzeugplane und Automation

oder eventuell Sondereinheiten

in den Konstruktionsabteilungen

der Werke entwickelt.

Dabei mussen die Konstrukteure von

B. GROB do Brasil bei ihrer Arbeit immer
sehr kreativ vorgehen. Haufig haben sie
mit marktspezifischen Schwierigkeiten zu
kéampfen, da in Brasilien nicht immer alle
Komponenten zur Verfiigung stehen, die
zur Erfullung der Kundenwiinsche oder der
Mindelheimer Standards erforderlich waren.
Schon allein deswegen war und ist die
Konstruktionsabteilung das Herzstlick von
B. GROB do Brasil, da alle ihre Produkte aus
unzahligen Einzelteilzeichnungen entstehen
und taglich in den Produktionsprozess
eingesteuert werden. Und das Beste:

Durch die vielen Rickmeldungen aus

der Fertigung und Montage kénnen

sie weiterentwickelt werden.

Werkstlck Demo im CAD

Gemeinsame Shopfloor-Besprechung in der Montage
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Administration,
Vertrieb und Projektierung
praktisch aus dem Nichts

Die administrativen Bereiche der B. GROB
do Brasil gehorchen seit ihrer Griindung
ganz eigenen Gesetzen. Allein durch die
Distanz zum Mutterhaus, die schwierige
Beschaffungssituation in den Griindungs-
und Aufbaujahren, aber auch die zum

Teil sehr dramatischen Verhaltnisse der
brasilianischen Wirtschaft mit exorbitanten
Inflationsraten erfordern eine duBerst
robuste und flexible Mannschaft. Sie sind
ein kleines Team, stringent ausgerichtet
und werden Uber dreiBig Jahre von
Siegfried Haimerl, einem exzellenten

wie kreativen Vordenker gefuhrt. Seit

den 1990er Jahren steuern Klaus von
Heydebreck und Michael Bauer durch sehr
wechselhafte und teilweise turbulente
Zeiten das immer groBer werdende Team
in die Globalisierung des Unternehmens.

Arbeiten , auf Sicht”
mit der Hand am
langen Arm

Aufgrund der duBerst schwierigen
brasilianischen Umstande muss in den
ersten zwanzig Jahren vieles ,,im Haus,
mit der Hand am langen Arm” hergestellt
werden. Dazu gehdéren Komponenten
wie Hydraulikventile, Hydraulikzylinder
oder Maschinensteuerungskonzepte, die
in Eigenproduktion gefertigt werden.
Und das bei steigender Nachfrage nach
Maschinen zur Herstellung von Getrieben
und Motoren aus der Automobilindustrie.

Es gleicht fast der Quadratur des Kreises,
und dem wachsenden Bedarf an Maschinen
bei fehlenden Maschinenkomponenten
gerecht zu werden. Eine gezielte Planung
nach heutigem Muster gibt es damals
nicht, kann es nicht geben. Fertigung

und Montage, auch alle administrativen
Bereiche arbeiten auf Sicht und bestehen
aus einem kleinen Team, das sich um

alle Aufgaben vom Vertrieb bis zur
Konstruktion, der Planung, dem Einkauf,
der Fertigung und der Montage kiimmert.

-

Ricardo Jorge Cruz, Vertriebsleiter

Erst im Laufe der Jahre und mit
zunehmender Verbesserung der
Kommunikationswege kann auch das
Mutterhaus in Mindelheim besser in
die brasilianischen Ablaufprozesse
eingebunden und immer wieder neue
Technologien nach Brasilien importiert
werden, um die besten Losungen fur
Sondermaschinen zu entwickeln.
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Das kaufmannische Team: Dimas Travagini, Demerval Passos, Heinz W. Rostock, Oscar Passos Jr.

Die Produktion von Sondermaschinen
ist Anfang der 1960er Jahre in

einer Halle konzentriert, wahrend
Verwaltung und Konstruktion in einem
kleinen zweistdckigen Nebengebaude
untergebracht sind. Erst im Laufe der
Jahre kann in allen administrativen
Bereichen ein Team und somit eine
Abteilungsstruktur aufgebaut werden,
die die Rahmenbedingungen zur
weiteren Expansion Anfang der

1970er Jahre schafft. Schritt fur Schritt
kann so die Produktionsflache weiter
ausgebaut, die Administration im
neuen Hochhaus untergebracht und die
Grundsttcksflache der B. GROB do Brasil
auf 62.000 m2 vergréBert werden.

Von der Sisyphusarbeit
zur strategischen
Ausrichtung

In den ersten Jahren der B. GROB do

Brasil ist Vertriebsarbeit Detailarbeit.

Jeder Kunden wird von Siegfried Haimerl
personlich kontaktiert und betreut. Einer
nach dem anderen. Dabei geht es nicht nur
um die Gewinnung neuer Kunden, sondern
auch um den Beweis, dass B. GROB

do Brasil tatsachlich in der Lage ist,
ausreichende Kapazitaten zur Produktion
von Sondermaschinen bereitstellen zu
kénnen. So kampft Siegfried Haimerl

nicht nur werksintern fur den Aufbau

des Unternehmens, sondern auch an

der Verkaufsfront, um ein Vertriebsnetz
aufzubauen. Nachhaltige Unterstiitzung
bekommt er erst im Jahre 1969, als

Wolf Giinter Mller als Vertriebs- und
Projektierungsleiter seine Arbeit aufnimmt.

GROB

Schnell bildet sich um Mdller ein
schlagkraftiges Team von kompe-

tenten Ingenieuren und Technikern.

Ein Team, das sich nicht nur mit
klassischen Vertriebsangelegenheiten
auseinandersetzen muss, sondern mit
noch viel groBeren Herausforderungen
zu kdmpfen hat. So besteht ihre Aufgabe
in erster Linie in der detaillierten Aus-
arbeitung von Maschinenkonzepten

und in der Festlegung des Preises der
Maschinen. Immer unter BerUcksichtigung
der aktuellen brasilianischen Verhéltnisse.
So mussen aufgrund eines langjahrigen
Importverbots eine ganze Reihe von
Maschinenkomponenten im Haus

selbst entwickelt und produziert

werden, was nur durch eine sehr hohe
Fertigungstiefe sichergestellt werden
kann. Eine weitere schier unldsbare
Herausforderung ist die tGber Jahre
hinweg galoppierende, astronomische
Inflation der brasilianischen Wahrung.

Nach Fertigstellung des Verwaltungs-
gebdudes Anfang der 1980er Jahre

kann der Vertrieb endgultig aus dem
kleinen Anbau der Halle 1 in das neue
Hochhaus mit groztgigen Raumlich-
keiten umziehen. Als nach 38 Jahren
Wolf Giinter Muller 2007 in den Ruhestand
geht, bleibt der Vertrieb weiter unter einer
~Midller-Fihrung”. Jetzt Gbernimmt sein
Sohn Christian nach acht Jahren in der
Projektierung in Mindelheim die Vertriebs-
und Projektierungsleitung. Unter seiner
Fuhrung kann der Umsatz innerhalb von
sieben Jahren verdoppelt und B. GROB

do Brasil endgiltig als Global Player in

der GROB-Gruppe etabliert werden.
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Das Service Team

Service:

GROB

GROB-Botschafter mit
direktem Draht zum Kunden

Kundendienst heift bei B. GROB

do Brasil im besten Sinne Dienst am
Kunden. Ein Dienst, der sich von der
Maschinenaufstellung und der Unter-
stitzung beim Produktionsstart bis hin
zur Anlageniberholung und Hilfe bei
Maschinenstérungen im Produktionsprozess
erstreckt. Um diesen Aufgaben optimal
gerecht werden zu kénnen, gliedert
sich der GROB-Kundendienst in zwei
Teams, , AuBenmontage Service”

und , After Sales Service”.

Brasilianische
Servicetechniker
in alle Welt

Durch die steigende Zahl an Gemein-
schaftsprojekten wird die Zusammenarbeit
der Serviceabteilungen aller GROB-

Werke immer wichtiger. Betreuten

in der Vergangenheit brasilianische
Servicetechniker nur Anlagen, die

von GROB-Brasilien geliefert wurden,

sind sie heute weltweit im Einsatz.

In Zusammenarbeit mit den Service-
abteilungen aller GROB-Werke stellen sie
den Service fur alle GROB-Anlagen sicher,
auch fur Maschinen, die im Rahmen des
GROB-Werksverbunds geliefert werden.
Fur ihren internationalen Einsatz und

zur besseren Kommunikation mit ihren
deutschen und amerikanischen Kollegen,
werden die brasilianischen Servicetechniker
in Intensivsprachkursen optimal vorbereitet.
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Rund um die Uhr -
wahrend eines ganzen
Maschinenlebens

Und immer steht der Kunde im Fokus
ihrer taglichen Arbeit. An 360 Tagen

im Jahr und 24 Stunden am Tag stehen
ihm qualifizierte Servicetechniker zur
Verfligung, die bereits zwei Stunden nach
einem Telefonanruf auf dem Weg zu ihm
sind. Ein Service, der der Kunden sowohl
wahrend als auch nach der Garantiezeit
nutzen kann. So wird der Kunde wahrend
eines gesamten Maschinenlebens immer
vom gleichen Servicetechniker betreut.

Teambesprechung Service

Erganzt wird das umfangreiche
GROB-Dienstleistungspaket durch
Zustandsanalysen der Maschinen,
durch technische Beratung zur
Steigerung der Produktivitat und
der Maschinenausbringung und
zur Verbesserung der Energie- und
der Gesamtanlageneffizienz.

WORKS
Etued’c?g

ARLTNCAL L3I0V

VVom After-Sales-
Service bis zur
Maschinentberholung

Dabei beschrankt sich die GROB-
Dienstleistung nicht nur auf den Aufbau : !

und die Betreuung bestehender Anlagen. ) . . > A _.'l
Erfahrene Servicemitarbeiter unterstiitzen -
ihre Kunden mit Hilfe aufwendigster
Messgerate im hochkomplexen Bereich der
Motorspindeln. Im speziell eingerichteten
Spindelreparaturzentrum Gberholen
Spezialisten im Bedarfsfall das Herz der
GROB-Maschinen, die Motorspindel,

aber auch komplexe Baugruppen wie
Rundtische und Schlitten. So werden
immer haufiger unsere Servicetechniker zu
Maschinentberholungen und zu Anfragen
bei Anlagen, die schon vor Jahrzehnten
ausgeliefert wurden, zu Rate gezogen.

; - e A ' :
Kundenbesuch beim Workshop EXcelencia €m Manutencao e Servicos, 2015 8§

e — W |




GROB

Soziale Einrichtungen:
Wenn die Firma ldentitat
schafft und zur Heimat wird

Zwischen den Mitarbeitern von B. GROB So steht bei B. GROB do Brasil, wie in

do Brasil und ihrem Unternehmen besteht allen anderen GROB-Werken, die Gesund-
haufig eine enge und wechselseitige heit und die medizinische Versorgung der
Beziehung, die nicht selten ein Arbeitsleben Mitarbeiter an erster Stelle.

lang anhalt. Dabei entwickeln die
Mitarbeiter eine hohe Identitat mit
Lihrem” Unternehmen. Eine Identitat,
die nicht selten bis in ihre Familien reicht
und von den Kindern oder Geschwistern
weitergetragen wird und spatestens dann

¢ v ] :
; —— ‘AE ) ; .8 das Unternehmen zur Heimat werden lasst.
L W’ -4 ' J Verantwortlich fur die hohe Identifikation
= ' ’ g™ £ der GROB-Mitarbeiter mit ihrem
Unternehmen sind drei wichtige GROB-
spezifische Charakteristika, die fr alle
GROB-Werke weltweit gleichermalen
gelten: hohe soziale Kompetenz der

Geschaftsleitung, gutes Betriebsklima und
beste soziale Einrichtungen, die weit Uber

Betriebsarztpraxis

die Angebote vergleichbarer Unternehmen Der werksarztliche Dienst wird von einem
hinausgehen. Getreu der wichtigsten Werksarzt und einer Krankenschwester
Maxime von Burkhart Grob: ,, Wir haben gefiihrt und kiimmert sich nicht nur in
es mit Menschen zu tun und missen Notféllen wéhrend der Arbeitszeit um die
uns auch so verhalten.” Mitarbeiter, sondern steht auch praventiv

bei Gesundheitsfragen den Mitarbeiter
zur Verfigung. Unterschiedlichste
Kurse/Therapiemdglichkeiten, wie z. B.
Krankengymnastik, werden von externen,
ausgebildeten Therapeuten gratis ange-
boten und daflr eigens ein separater
Raum fur Physiotherapie eingerichtet.
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GROB FuBballturnier, 2016

In der Kantine gibt es fir die Mitarbeiter
taglich ab 6:30 Uhr ein kostenfreies
Frahstlck, ein Mittagessen und fur die
Spatschicht ein Abendessen. Wahrend
der Ruhepausen steht den Mitarbeitern
ein Aufenthaltsraum zur Verfigung, der
mit einer Tischtennisplatte, Billard- und
Kartentischen und mit einem Fernseher
ausgestattet ist. In einer Leseecke gibt es

Zeitungen und umfangreiche Fachliteratur.

Sehr beliebt bei den Mitarbeitern ist der
GROB-Sportverein. Mit seinen Sparten
FuBball, Basketball, Volleyball, Kegeln
und Angeln kann ein weites Spektrum an
unterschiedlichsten Sportarten ausgetbt
werden. Sportlichen Wettkampfe
werden haufig von selbstorganisierten
~churrascos” mit professioneller Liveband
begleitet. lhre Mitglieder sind in der
Regel GROB-Mitarbeiter. Darlber hinaus
ist B. GROB do Brasil Partner eines
nahegelegenen Tennisclubs und eines
Fitnessstudios, bei denen die Mitarbeiter
groBzlgige Verglnstigungen erhalten.

Traditionell wird bei B. GROB do Brasil
jahrlich die Jubilarsehrung durchgefihrt.
Ein bedeutendes Fest, werden doch

alle Mitarbeiter, die 10, 15, 20, 25,

30, 35 und 40 Jahre im Unternehmen
sind, gefeiert. Und das sind praktisch
mehr als die Halfte aller Mitarbeiter.

Aufenthaltsraum ADC

Livemusik und Churrasco beim GROB Fussballturnier 2016




GROB

Qualitat und
Umweltbewusstsein
als Markenbestandtell

Exzellente Qualitat ihrer Erzeugnisse Die DIN ISO-9001-Einfihrung dauert Gber
und Dienstleistungen und eine hohe ein Jahr und hat besonders in der GROB-
okologische Verantwortung gehdéren Messtechnik weitreichende Konsequenzen.
seit der Griindung von B. GROB do Viele Anderungen sind notwendig. Eine
Brasil zu den Unternehmensleitlinien. Als regelmaBige Kalibrierung aller Instrumente
Qualitatsziel gilt das Null-Fehler-Prinzip, muss eingeflhrt, viele neue Instrumente
quasi als traditionelle Wertschatzung und gekauft und Uber 3.000 Instrumente erfasst
Verpflichtung des Familienunternehmens und kalibriert werden.

seinen Kunden gegenlber. Qualitat
entsteht bei B. GROB do Brasil aus

dem Zusammenspiel von hohem
technischem Know-how, Prazisionsarbeit
und einer Portion Kreativitat und hat
sich so zum wichtigen Bestandteil

der Marke GROB entwickelt.

DIN ISO-9001 bringt
Qualitatssprung

Ein weiterer Eckpfeiler der GROB-Quialitat
ist die regelméaBige Uberpriifung der hohen
unternehmerischen Qualitdtsstandards.
1997 fuhrt B. GROB do Brasil das

Qualitats-management-System 1SO- Vorhandene Schieblehren, meistens im
9001 ein. Eine Qualifizierung, die nicht Eigentum der Mitarbeiter, missen durch
nur von vielen Kunden verlangt wird, neue, firmeneigene Instrumente ersetzt
sondern auch wichtiger Bestandteil werden. Nur durch regelméaBige, alle sechs
im GROB-Produktionsverbund ist. Monate stattfindende Arbeitsplatzaudits

kann sichergestellt werden, dass die
privaten und zum Teil ungenauen
Instrumente von den Mitarbeitern nicht
wieder zum Einsatz kommen.
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Umweltmanagement
steigert Umwelt-
bewusstsein

Sechs Jahre nach der Einfiihrung

des Qualitatsmanagement-Systems
wird B. GROB do Brasil nach dem
Umweltmanagement-System ISO-
14001 zertifiziert. Zu einer Zeit, als

in Brasilien das Umweltbewusstsein
noch wenig ausgepragt ist und es
auch noch keine klaren brasilianischen
Zertifizierungsanforderungen gibt.

Da zu dieser Zeit die deutsche
Umweltgesetzgebung als vorbildlich gilt,
wird B. GROB do Brasil kurzerhand auf
Basis deutscher Vorschriften zertifiziert,
zumal diese spater zur Festlegung der
brasilianischen Umweltzertifizierung
herangezogen werden.

Entwicklung von
umweltfreundlichen
Maschinen

Doch nicht nur in der Produktion und

in den administrativen Bereichen entwickelt
B. GROB do Brasil ein gesteigertes Umwelt-
bewusstsein. Auch in die Entwicklung

von GROB-Produkten flieBen immer
umweltschonendere Technologien

ein. So kdnnen durch neue Antriebe

und Frequenzregler noch sparsamere
Maschinen und Anlagen geliefert werden.

Durch die Einfiihrung der Minimal-
mengenschmierung wird das KihImittel
wahrend der Zerspanung durch einen
feinen Olnebel ersetzt, die Kosten
reduziert und auf die umweltbelastenden
Kahlmittel verzichtet. Mit der Entwicklung
der hydraulikfreien Maschine entfallt

der Einsatz von Hydraulikél und

damit auch von Altol.
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Ausbildung:
Eine 44-jahrige
Erfolgsgeschichte

Die Geschichte der Berufsausbildung bei Bei Bedarf unterstutzt er noch immer

GROB ist so alt wie das Unternehmen B. GROB do Brasil bei Service-Sonder-
selbst und hat eine lange Tradition. aktionen und ist als selbststandiger

Bereits in den 1950er Jahren wird im Mitarbeiter angesehener Berater bei den
damaligen GROB-Werk in Minchen, nach Kunden. Die Ausbildung bei B. GROB do
der Werksgriindung im Jahre 1968 in Brasil ist sehr beliebt und dauert insgesamt
Mindelheim und vier Jahre spater auch zwei Jahre. Bei zwei Jahrgangen mit je zehn
in Sdo Paulo mit der Berufsausbildung Auszubildenden sind pro Jahr zwanzig

flr junge Menschen gestartet. Heute, junge Menschen in Ausbildung.

44 Jahre spater, haben mehr als 550
junge Menschen ihre Ausbildung bei B.
GROB do Brasil beendet. Sie alle haben
nach ihrer Ausbildung ein Diplom als
Facharbeiter des SENAI, einer staatlich
unterstUtzten Schule zur Ausbildung
technischer Berufe, erhalten.

Wegbereiter in der
Berufsausbildung

Seit dem Beginn der Berufsausbildung
1972 werden bei B. GROB do Brasil
Maschinenschlosser ausgebildet, und die
meisten Auszubildenden bleiben nach

GROB-Auszubildende Jahrgang 2015

ihrer Ausbildung dem Unternehmen Im dritten Jahr sind sie als Praktikanten
treu. So sind bis heute 104 ehemalige im Unternehmen tatig, danach fallt
Auszubildende bei B. GROB do Brasil die Entscheidung, in welchem Bereich
tatig, viele von ihnen in leitender Position, sie zukinftig arbeiten werden.

als Vorarbeiter oder Meister. Einer von
ihnen ist Claudio Luis Martins aus dem
ersten Ausbildungsjahrgang 1972 und
heute pensionierter Vorarbeiter.
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Auf einen Ausbildungsplatz kommen
durchschnittlich zwanzig Bewerber,

unter denen dann die insgesamt 10
besten Uber ein Prifungsverfahren
ausgewahlt werden. Einen groBBen Anteil
der Auszubildenden stellen Kinder von
GROB-Mitarbeitern dar. Bei nahezu jedem
dritten Auszubildenden arbeiten auch die
Eltern oder wenigstens der Vater oder

die Mutter im Unternehmen. Und ganz
erfreulich: Seit etwa flnf Jahren sind auch
ein Drittel aller Auszubildenden Méadchen.

In der Regel werden alle Auszubildenden
in der Produktion, der Fertigung, der
Montage oder in der Blechschlosserei,
aber auch einige in der Konstruktion

und sogar im Vertrieb ibernommen. So
wundert es nicht, dass der Ausbildung bei

B. GROB do Brasil ein guter Ruf vorausgeht.

Insbesondere nach dem Praktikumsjahr
sind GROB-Auszubildende sehr begehrt.

Der Lehrstoff der ersten zwei Jahre
orientiert sich an den Vorgaben des
SENAI, um spater das staatlich anerkannte
Zertifikat ausgestellt bekommen zu
kénnen. Und dennoch werden in den
ersten beiden Jahren GROB-spezifische
Inhalte in das Curriculum eingebaut:
CNC-Programmierung, Pneumatik, aber
auch CAD-Schulungen auf AUTOCAD
sind dabei eine Selbstverstandlichkeit.
Durch die wachsende Bedeutung

von Fremdsprachenkenntnissen wird

seit sechs Jahren auch Englisch als
Schulpflichtfach unterrichtet, nicht zuletzt,
um die Chancen eines Schileraustausches
zwischen den Werken zu erhdhen.

GROB

Der lange Weg zum neuen
Ausbildungszentrum ,,Escola Técnica”

Als im Jahr 1972 mit der Berufsausbildung
auf engstem Raum im Untergeschoss

des Blroanbaus der ersten Halle

gestartet wird, ist die damalige duale
Lehrlingsausbildung nach deutschem
Vorbild in Brasilien ein absolutes Novum.
Hohe Hirden missen genommen werden,
bis diese Art der Ausbildung in Brasilien
eine staatliche Anerkennung findet.

Und heute kann mit Fug und Recht
behauptet werden, dass B. GROB do Brasil
mit dem dualen Ausbildungssystem in
Brasilien Geschichte geschrieben hat.

Mit der Verlagerung der Fertigung in die
neu erbaute Halle zwei Anfang der 1980er
Jahre kann auch die Lehrwerkstatt in neue
Raumlichkeiten umziehen. Jetzt stehen
jeweils ein Raum fir das Klassenzimmer,
einer fur die praktische Ausbildung und
ein Maschinenraum fur die Ausbildung
zur Verfigung. In den 1990er Jahren wird
in der Lehrwerkstatt nach Mindelheimer
Modell ein Montageplatz eingerichtet, der
zur Vormontage kleinerer Baugruppen far

den spateren Einsatz in der Montage dient.

Im Jahr 2005 kann im Flachbau unterhalb
der Konstruktionsabteilung eine komplett
neue Lehrwerkstatt eingerichtet werden.
Jetzt stehen drei Ausbildungsraume,

die mit weiteren Maschinen und einer
Shopfloor-Tafel ausgestattet sind,

und ein Montageplatz fur kleinere
Baugruppen zur Verfligung.

In Zuge dieser neuen Einrichtung wird
durch ein drittes Lehrjahr die Ausbildung
an deutsche Standards angepasst. Mit
dem erweiterten Lehrstoff kénnen jetzt
die Auszubildenden von B. GROB do
Brasil die gleiche Abschlussprifung wie
ihre deutschen Kollegen ablegen.

Insgesamt leistet die Berufsausbildung beim
B. GROB do Brasil einen entscheidenden
Beitrag zum Erfolg des Unternehmens und
erflllt gerade in einem Land wie Brasilien
eine besondere sozialpolitische Aufgabe,
der sich das Unternehmen seit bald einem
halben Jahrhundert erfolgreich stellt.
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B. GROB do Brasil

im Fokus der Partner:
Kunden und Lieferanten



I7th ANNUAL WORLD EXCELLENCE AWARD
GROB DO BRASIL SA.

kY
%

i I

— ...{;..4 i I .'
it bl [ 1]
S ' wew oty

GROB}

volkswagen
Supply Award 2009

B, Grob do Brasil S.A,

A Vollawagen do Brosil porabenizao o
I Grob do Brosll 5.4, yoncedora na’ |
Eategeric EXCELENCIA COMERCIAL - Grupe Compral Gerait 1
e pramiagio do Supply Award 2009,

f ard Amgirica 0o Sul conceds o prmio de methar formececdor

catngona Miquinas s Equipamantos A ¢moress GROE 00 BRASIL 5.4, \\



Auszeichnungen:

Eines der schdnsten Komplimente, die

ein Unternehmen bekommen kann, sind
sichtbare Wertschatzungen der Kunden,
die Uber den erfolgreichen Verkauf seiner
Produkte hinausgehen. Wertschatzungen in
Form von Auszeichnungen, die die Qualitat
der Produkte, die Dienstleistungen oder
aber auch die Zusammenarbeit zwischen
den Geschéftspartnern honorieren.

Sie sind sowohl Zeichen der Anerkennung,
als auch ein MaBstab im Vergleich mit
anderen Wettbewerbern und deshalb

fir B. GROB do Brasil Anspruch und
Verpflichtung zugleich, auch zukunftig
stets fur ihre Kunden da zu sein und
optimale Qualitat zu liefern.

So ist B. GROB do Brasil Gber Jahrzehnte
hinweg in unterschiedlichen Kategorien
geehrt und mit Bestnoten beurteilt
worden. Ob fir ihre Produkte, als beste
Zulieferer oder fur ihre hervorragenden
werkstbergreifenden Leistungen.
Auszeichnungen, die besonders dem
GROB-Anspruch als Technologiefihrer
immer wieder gerecht werden.
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B. GROB do Brasil

33 Familien:
Gelebte Tradition — hohe Identifikation
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33 Familien:

Gelebte Tradition —
hohe Identifikation

Spricht man von Familienunternehmen
sind in der Regel familien- oder eigenti-
mergefihrte Unternehmen gemeint. Wie
eben auch die GROB-WERKE, die seit ihrer
Grindung in Familienbesitz sind und immer
von einem Vertreter der Familie gefthrt
wurden. Doch bei B. GROB do Brasil hat
der Begriff ,,Familienunternehmen” eine
wunderbare doppelte Bedeutung — im
wahrsten Sinne des Wortes. Denn auch die
vielen brasilianischen Mitarbeiterfamilien
kdnnen auf eine jahrzehntelange Tradition
und Zugehdrigkeit zu ,,ihrem” Unterneh-
men verweisen.

So gibt es bei B. GROB do Brasil
Mitarbeiter, die bereits in der dritten
Generation beschéftigt sind. Sie alle haben
bei GROB ihre Ausbildung gemacht und
sind dann dem Unternehmen bis zu ihrer
Pensionierung treu geblieben.

Familien, die B. GROB do Brasil nicht nur
Uber Generationen die Treue gehalten
haben sondern auch in der Breite vertreten
sind. So arbeiten gleich Eltern und Kinder
oder mehrere Geschwister im altesten
deutschen Maschinenbauunternehmen
Brasiliens. Zu ihnen gehoren zuallererst die
Familie Reis Moretti, die zwolf Mitarbeiter
stellt, die Familie Zanho mit sieben, die
Familien Tiglea und Rosa mit je sechs
Mitarbeitern und die Familien Passos,
Michelin, Manzano und Pozenatto mit je
fanf Mitarbeitern aus ihren Reihen.

Gerne mdchten wir diese Familien in dieser
Unternehmens-Chronik naher vorstellen.
Stehen sie doch charakteristisch fur genau
die Werte, die B. GROB do Brasil Uber
sechzig Jahre stark und erfolgreich gemacht
haben: Treue, Bodenstandigkeit, Solidaritat
und Zuverlassigkeit.

Familie Reis Moretti
Familie Zanho
Familie Tiglea
Familie Rosa
Familie Passos
Familie Michelin
Familie Manzano
Familie Pozenatto

Rechnet man alle Familien, von denen
Uber die Jahre mindestens zwei
Familienmitglieder bei B. GROB do Brasil
gearbeitet haben, sind das 113 Familien,
die allein 290 Mitarbeiter stellen.

GROB

Familia Zanho

.Nur durch eine groBartige Partnerschaft ist es mdglich
eine ausgezeichnete Arbeit zu entwickeln.”

1 — Leandro de Paula Zanho, Dorivals Neffe, Vormontage, Firmeneintritt am 01.11.20711

2 — Bruno Singolani Zanho, Dorivals Sohn, Inbetriebnahme, Firmeneintritt am 25.07.2011

3 — Dorival Zanho, Versand, Firmeneintritt am 06.04.1981

4 — Edgar Garcia Singolani, Dorivals Neffe, hydraulische und elektrische Installation, Firmeneintritt am 01.12.2003
5 — Pedro Faria Zaine, Dorivals Cousin, Versand, Firmeneintritt am 01.03.2071

6 — Marco Zanho, Dorivals Bruder, (nicht im Bild), Versand, Firmeneintritt am 23.01.1997

7 — Fabio Singolani Zanho, Dorivals Sohn (nicht im Bild), Inbetriebnahme, Firmeneintritt am 01.03.1999 bis 2009
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Familia Reis

, Wir gratulieren zu 60 Jahren B. Grob do Brasil und sind
dankbar ein Teil des Unternehmens sein zu dirfen.”

GROB

Familia Passos

,Seit 1970 arbeitete immer zumindest ein Mitglied der
Familie PASSOS bei B. Grob do Brasil — heute sind es finf”

1 - Ronaldo dos Santos Reis, Projektierung, Firmeneintritt am 05.02.2003

2 — Emerson dos Santos Reis, Blechschlosserel, Firmeneintritt am 25.06.2012

3 — Carlos Antonio Reis, Blechschlosserei, Firmeneintritt am 07.11.1994

4 — Marcelo dos Santos Reis, Fertigungsplanung, Firmeneintritt am 01.02.1989

5 — Jones Alves Bonfim, Carlos Neffe, Blechschlossereich, Firmeneintritt am 02.08.2010

Anmerkung: Alle sind Brider ausser Jones (Neffe von Carlos)

1 — Eduardo Romanini dos Passos, Darcios Sohn, Inbetriecbnahme, Firmeneintritt am 09.09.2002

2 — Dalmir José dos Passos, hydraulische und elektrische Vormontage, Firmeneintritt am 9.10.1978
3 — Demerval José dos Passos, Finanzabteilung, Firmeneintritt am 05.05.1975

4 — Arlei Padial dos Passos, Chefsekratrin, Firmeneintritt am 07.05.1975 bis 02.07.1990

5 — Darcio José dos Passos, Montage, Firmeneintritt am 01.12.1970 bis 01.08.2005
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Familia Fernandes

GROB,
eine Familienangelegenheit...
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1 — Aparecido Fernandes, Vormontage, Firmeneintritt am 02.02.1998

2 — Fernando Fernandes, Blechschlosserel, Firmeneintritt am 01.02.1989

3 — Alex Fernandes, Produktion - Fertigung, Firmeneintritt am 02.05.2011

4 — Christian Santana Fernandes, Sohn von Alex Fernandes, Auszubildender der Escola Técnica Grob, Firmeneintritt am 02.02.2015

Crescemos juntos, na época éramos
adolescentes, eu com quatorze anos, vocé
na jovialidade e vigor de seus trinta e trés.
Eu aprendendo a ser gente, vocé
aprendendo a ser grande.

Anos se passavam e entre eles, alegrias
e dificuldades. Momentos dificeis onde
duvidas e insegurancas quanto ao futuro
pairavam sobre nés. Onde seria nosso
lugar? O que deveriamos fazer para
continuar nosso caminho?

Quais desafios terfamos ainda que vencer
para avangarmos em nossos objetivos?
Com paciéncia, criatividade e muita forca
de vontade, os momentos ruins foram
sendo superados.

A familia cresceu, irmaos, sobrinhos se
juntaram a nés e com isso, aumentou
nossa responsabilidade com o grupo,
com as pessoas, com “a familia”.

Hoje continuamos nos empenhando,
evoluindo como pessoas e como
profissionais buscando aprender sempre,
para nos tornarmos cada vez mais
preparados e capacitados e vocé, continua
a ser modelo de empresa, modelo de
gestdo empresarial, levando qualidade,
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eficiéncia e tecnologia para o mundo todo,
no esforco continuo em atender as mais
diferentes necessidades humanas e a
satisfacao de nossos clientes.

Dessa forma nossa relagdo continua
trazendo grandes resultados onde o
passado j& entrou para histéria, o futuro é
uma grande promessa e o presente a graca
de sermos quem somos.

Wir sind sehr dankbar dafiir
ein Teil der GROB Welt zu sein,

Familia Fernandes.
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MEILENSTEINE DER FIRMENGESCHICHTE

Grindung der B. GROB do Brasil durch
Dr. Burkhart Grob am 14. Juni

Er6ffnung des neuen Werks in Sdo Bernardo do Campo
durch Dr. Burkhart Grob

Erste Seriengewinderollmaschine

Kleine Sondermaschinen fir Teile im Automobilbereich

Auslieferung der ersten in Brasilien gebauten Transferstral3e

Einrichtung der ersten Lehrwerkstatt
nach deutschem Vorbild

Bau der ersten Maschinen fur Kuhlschrankkompressoren

Bau des Verwaltungs- und Konstruktionsburos
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MEILENSTEINE DER FIRMENGESCHICHTE

1 983 Auslieferung erste CNC-Maschine an Bosch
zur Nockenwellenbearbeitung

1 98 5 Auslieferung der ersten beiden
Bearbeitungszentren vom Typ BZ50

1 986 Auslieferung der erste flexiblen Fertigungsanlage (FMS)
an Cummins, Guarulhos

1 989 Einweihung der neuen Montagehalle
(heutige Fertigung) mit ca. 6.000 m?2

1 99 1 Erster Maschinenexport an
VW Mexiko in Puebla

1 997 Einfihrung eines Qualitatsmanagementsystems,
Zertifizierung nach DIN ISO-9001

1 998 Export der ersten Zylinderkopf-Fertigungsanlage
an Chrysler in Toluca, Mexiko
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MEILENSTEINE DER FIRMENGESCHICHTE

2004

2005

2006

2007

Auslieferung der gréBten flexiblen Zylinderkopf- und
Zylinderblockfertigung in Lateinamerika fur Renault

Export der ersten flexiblen Fertigungsanlage fur
Getriebe- und Kupplungsgehause in Aluminium
und Magnesium an VW Cérdoba, Argentinien

Einfihrung vom Umweltmanagementsystem
(DIN ISO 14001) und vom prozessorientierten
Qualitatsmanagement (DIN ISO 9001-2000)

Einweihung der neuen Montagehalle mit 10.000 m?2,

erster direkter Export nach China einer flexiblen
Zylinderkopf-Fertigungsanlage fur GM, Shanghai

Premiere des ersten in Brasilien gebauten G-Moduls
auf der FEIMAFE in Sao Paulo.

GroBprojekt mit 30 Maschinen
fur die Lkw-Dieselmotoren Fertigung
bei Cummins

Erstmalige Lieferung der BZ 500T an
einen japanischen Kunden (Honda)
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MEILENSTEINE DER FIRMENGESCHICHTE

2008
2009

2010

2012

2013
2014
2015

2016

Einrichtung eines Technologie- und
Anwendungszentrums fir Universalmaschinen

GroBprojekt einer Fertigungsanlage
flir den FORD Sigma Motor in Taubaté, Séo Paulo

Lieferung der ersten in Brasilien gebauten
Universalmaschine an an den Kunden Protende,
Bau der ersten Montagelinie fir VW in Argentinien

Flexible Fertigungsanlagen fur VW Sao Carlos

(EA-111 Motor) und FORD Camacari Bahia (Fox Motor)
Umsatzrekord von 132 Mio. mit 95% Auftragsinlandsquote
Bau einer Portalfrasmaschine zur Eigenfertigung

von Kreuzschlitten

Einfihrung der FlieBmontage und Anpassung
der Logistik und Fertigungsprozesse

Jubilaum vom 1000.sten Kundenprojekt
(VW Sdo Carlos, EA-211 Zylinderkopf)

Modernisierung der Blechbearbeitung
Neugestaltung der Lehrwerkstatt inkl. der Lehrinhalte

Gemeinsame Entwicklung eines Palettenspeichers
far Universalmaschinen mit dem Stammwerk in Mindelheim
B. GROB do Brasil feiert seinen 60. Geburtstag
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