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Unternehmen miissen ihre Wandlungsfahigkeit ehiihen_

Marktschwan-
kungen erfor-
dern heute viel
mehr Wand-

lungsfihigkeit.

VON WILFRIED SIHN

Zunehmende Kundenorien-
tierung und die damit verbun-
dene Individualisierung der
Produkte generieren bei Indus
trieunternehmen Nachfrage-
schwankungen, die von ihnen
eine fulerst hohe Flexibilitat
abverlangen. Schwankungen,
die iiber ihren vorhandenen
Flexibilititskorridor hinausge-
hen, kéinnen in der Regel nur
mit Zusatzkosten abgearbeitet
werden,

In nahezu allen Branchen
haben Unternehmen mit
unterschiedlichsten Konzep-
ten und Strategien versucht,
dieser Herausford erung mit
Notfallmafnahmen kurzfris-
tig gerecht zu werden. Sel-
ten aber haben sie Konzepte
entwickelt, die sich mit einer
kontinuierlichen Anpassung
ihrer Flexibilitit auseinander-
setzien. Die aktuelle Japankrise
hat verdeutlicht, dass die in
vielen Unternehmen entstan-
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denen Lieferengpiisse etwa in
der Elektronik oder Automo-
bilbranche lediglich mit im-
mensem finanziellen Aubfwand
behoben werden konnten. Der
Grund: Sie hatten keine wand-
lungsfihigen Produltions-und
Logistikstrukturen vorgehalten,
die eine notwendige Anpas-
sung ihrer Flexibilitit ermig-
licht hitten.

Die Wandlungsfihigkeit
eines Unternehmens zu ver-
bessern, bedeutet nicht nur
flexibel innerhalb eines festge-
legten Rahmens xu reagieren,
sondern diesen auch konti-
nuierlich anzupassen. Michte
ein Unternehmen wandlungs-
fihig sein, erfordert dies in
aller Regel eine permanente
Verinderung der Produktions-

und Logistikstruktur, tiber die
der Kundenbedarfvom Waren-
eingang des Unternehmens
bis hin zur Auslieferung zum
Funden geleitet wird. Gerade
auch in der jiingsten Finanz-
krise wurde offenbar, dass
wandlungsfihige Unterneh-
men deutlich besser mit den
Auftragseinbriichen murecht-
kamen.

Flexibilitit allein reichte in
den seltensten Fillen und vie-
le Beiriebe konnten Verluste
bis hin zu Insolvenzen nicht
vermeiden. Wandlungsfihige
Unternehmen hingegen gingen
gestirkt aus der Krise, da das
Gesamtsystem schnell auf die
gednderte Situation angepasst
werden konnte und auf nied-
rigerem Niveau weiterhin pro-
fitabel gewirtschaftet wurde.

In der Produktion ermiigli-
chen wandlungsfihige Struktu-
ren zum Beispiel eine regelmi-
Eige wirtschaftliche Anpassung
des Produktionslayouts an die
neuen Marktbedingungen. Die-
se kinnen durch verinderte
Machfragen von Produkten
oder Mengenentwicklungen
seitens des Marktes notwendig
werden.

Ahnlich erfolgreich kénnen
Unternehmen im Bereich der
Logistik agieren, so sie es bei-
spielsweise schaffen, durch
Anderung der Beschaffungs-
strategien Vorteile in Hinblick
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Eine permanente Veranderung der Produktions- und Logistikstruktur ist unabdingbar

auf Unruhekosten, die Kosten
durch ungeplante Malinah-
men, #u realisieren. Ein wei-
teres Beispiel zur indirekten
Erhéhung der Wandlungsfa-
higkeit ist eine unternehmens-
tibergreifende Biindelung von
Materialstromen. Schwankun-

genin den Bedarfen einzelner
Unternehmen werden ausge-
gichen und Auslastungsrisiken
kéinnen geteilt werden.
Durch die Erhéhung der
Wandlungsfihigkeit der Un-
ternehmen in den Bereichen
Produktion und Logistik kin-

nen Einsparpotenziale erzielt
und gleichzeitig kann besser
aufdie zunehmende Turbulenz
der Mirkte reagiert werden.
Unternehmen miissen aber zur
Realisierung ihre individuellen
Stellhebel zur Wandlungsfihig-

keit identifizieren.



